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Abstract 

Development Management, as an interdisciplinary and applied field, 

plays a pivotal role in the analysis, planning, and execution of 

development projects and policies. This research aims to elucidate the 

theoretical foundations and key components of Development 

Management, utilizing a descriptive-analytical method and a library-

based study. The findings indicate that development is a dynamic, 

multidimensional, and structural process that extends beyond mere 

economic growth to encompass cultural, social, political, human, and 

environmental dimensions. The paradigmatic shift in development 

schools of thought—from modernization and dependency theories 

toward institutionalism, sustainable development, human development, 

and good governance—reflects a transition from universalist models to 

multidimensional approaches. Development Management acts as an 

eclectic “toolkit,” integrating various theories and methods to accelerate 

the development process, empower communities, optimize resource 

allocation, and strengthen institutions through a systematic cycle 

encompassing goal setting, strategy formulation, implementation, 

monitoring, and learning. The success of this process is contingent upon 

adhering to prerequisites such as good governance, inter-sectoral 

coordination, decentralization, and effective leadership. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary rapidly changing world, development is widely understood as a dynamic, 

multidimensional, and structural process that plays a central role in societal progress. 

Development is not a linear or single-dimensional phenomenon limited to economic growth; 

rather, it represents a complex transformation encompassing cultural, social, political, 

economic, and human dimensions. It is simultaneously a process in transition, an actual 

condition, and a latent potential. Successful development processes empower people to 

actively shape their own history and geography by enhancing their capabilities, choices, and 

agency. 

As development entails profound structural transformations, its realization requires conscious, 

systematic, and knowledge-based management. Consequently, development management has 

emerged as an interdisciplinary and applied field aimed at training professionals equipped 

with the theoretical and practical skills necessary for analyzing, planning, implementing, and 

evaluating development policies and projects. Rooted historically in developmental public 

administration, development management has evolved alongside shifts in development 

paradigms. This study seeks to explain the theoretical foundations and key components of 

development management in light of the paradigmatic transformation of development schools 

of thought. The main research question guiding this article is: On what theoretical foundations 

and core components can development management be conceptualized in the context of 

evolving development paradigms? 

Research Method 

This study adopts a descriptive–analytical research design based on qualitative document 

analysis. The primary research approach relies on an extensive review of academic literature, 

including scholarly articles, books, policy reports, and international development documents 

published in both national and international journals. Sources were selected through 

systematic library research and database searches focusing on development management, 

public administration, and development theories. The analysis synthesizes theoretical 

perspectives to construct an integrated conceptual framework for development management. 

Theoretical Foundations and Findings 

The concept of development has been interpreted differently across international institutions 

and academic traditions, leading to diverse policy implications. While organizations such as 

the World Bank have historically emphasized economic indicators, the United Nations 

Development Programme has promoted broader measures such as the Human Development 

Index, incorporating education, health, income, and human rights. Scholars distinguish 

between development as a long-term historical process of social transformation and 

development as deliberate interventions aimed at progress. 

Over time, various schools of development thought have emerged, including modernization 
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theory, dependency theory, world-systems theory, institutionalism, sustainable development, 

human development, and governance-oriented approaches. These paradigms reflect a clear 

shift from linear, universal, and growth-centered models toward multidimensional, context-

sensitive, human-centered, and sustainability-oriented frameworks. Institutional and 

governance-based approaches emphasize local capacities, quality of institutions, participation, 

accountability, and ethical considerations as key determinants of development outcomes. 

Building on these paradigmatic shifts, development management is conceptualized in this 

study as an integrated and context-based toolbox. It encompasses the management of human 

resources, financial and material resources, development processes and projects, and 

normative dimensions such as values, principles, and ethics. Development management 

operates through a dynamic and systematic cycle involving goal setting, operational planning, 

strategy formulation, resource allocation, implementation, monitoring, documentation, 

dissemination of results, and organizational learning. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that development is an ongoing, complex, and non-terminating 

process whose meaning varies across societies based on values, needs, and capacities. 

Accordingly, development management cannot rely on a single theory or method; rather, it 

requires an eclectic and flexible approach that bridges theory and practice. Development 

management functions as a critical intermediary between development theories and policy 

implementation, translating abstract paradigms into actionable strategies. 

Effective development management depends on key prerequisites, including good 

governance, intersectoral coordination, decentralization, convergence of efforts, and effective 

leadership. When these conditions are met, development management contributes to 

accelerated development processes, empowerment of individuals and communities, optimal 

resource utilization, institutional strengthening, capacity building, and sustainable outcomes. 

Ultimately, this study positions development management as a normative and operational 

framework grounded in ethical responsibility, social justice, democratic participation, and 

environmental sustainability. By conceptualizing development management as a structured 

yet adaptive toolbox, the article offers a comprehensive framework that enhances 

understanding of how development policies and projects can be effectively designed, 

managed, and sustained across diverse contexts. 
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 ها: کلید واژه

توسعه،  تیریتوسعه، مد

 مولفه ها

 چکیده
ریزی و اجرای  ای و کاربردی، نقشی محوری در تحلیل، برنامه رشته مدیریت توسعه به عنوان یک حوزه میان

های کلیدی مدیریت  این پژوهش با هدف تبیین مبانی نظری و مولفه .کند های توسعه ایفا می ها و سیاست پروژه

دهد که  ها نشان می یافته .ای انجام شده است و مطالعه کتابخانهتحلیلی -توسعه و با استفاده از روش توصیفی

توسعه، فرآیندی پویا، چندبعدی و ساختاری است که فراتر از رشد اقتصادی صرف، ابعاد فرهنگی، اجتماعی، 

گیرد. تحول پارادایمی مکاتب توسعه از نوسازی و وابستگی به سمت  محیطی را دربر می سیاسی، انسانی و زیست

شول به رویکردهای  دگرایی، توسعه پایدار، توسعه انسانی و حکمرانی خوب، گویای گذار از الگوهای جهاننها

های مختلف، به  ها و روش التقاطی، با تلفیق نظریه« جعبه ابزار»مدیریت توسعه به عنوان یک  .چندبعدی است

مند  ای نظام تقویت نهادها از طریق چرخه دنبال تسریع فرآیند توسعه، توانمندسازی جامعه، تخصیص بهینه منابع و

شامل تعیین هدف، تدوین استراتژی، اجرا، نظارت و یادگیری است. موفقیت این فرآیند، منوط به رعایت 

 .بخشی، تمرکززدایی و رهبری مؤثر است نیازهایی همچون حکمرانی خوب، هماهنگی بین پیش
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 مقدمه 

به مثابه فرآیندی پویا، چندبعدی و ساختاری، نقشی محوری در پیشبرد جوامع « توسعه»در جهان پرتحول کنونی، 

دیگر تغییر  ها، مكان، موضوع و انسان است که از وضعیتی به وضعیت توسعه روندی متشكل از سیستم کند. ایفا می

می یابد؛ این روند، بر دوره ای دلالت دارد که ضمن تغییر، در جهت رشد یا بهبود تداوم پیدا میكند. توسعه فرآیندی 

درحال گذار، بالفعل و در عین حال یك وضعیت پتانسیل است. موفقیت فرآیند توسعه، مردم را در جوامع خود، برای 

توسعه جریانی تك بعدی مانند . با توجه به اینكه ر، توانا و قادر ساخته استساختن تاریح و جغرافیای خود، انتخابگ

رشد تولید نیست، بلكه جریانی چند بعدی است که در آن، مجموعه نظام فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی 

یجاد می شود، به هماهنگ و متناسب با نیازهای اساسی انسان ارتقا یافته و از این رو، ظرفیتهای جدیدی در جامعه ا

توسعه  جهیطوری که کل جامعه را در وضعیت بهتر و مطلوب تری نسبت به گذشته آن قرار می دهد. درنت

 قیتنها از طرو جوامع  است یساختاری در ابعاد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی و انسان یدگرگون رندهیدربرگ

به « توسعه تیریمد»رو،  نیبه تحقق اهداف خود نائل گردد. از ا اندتو یبر دانش م یمند و مبتن آگاهانه، نظام یتیریمد

لازم  یو عمل ینظر یها متخصص و مجهز به مهارت یروهاین تیبا هدف ترب ،یو کاربرد یا رشته انیم یا عنوان رشته

جهان قرار  یشرویپ یها توسعه، در کانون توجه دانشگاه یها استیو س ها پروژه یو اجرا یزیر برنامه ل،یتحل یبرا

؛ 7442؛ باوله و همكاران،7442نكرهوف،ی؛ بر7447ظفرالله و هوک،؛ 7442ی،نالدیری و ارلیاسك) گرفته است

 (.  7470د،یس

. دهد یارائه م یو اجتماع یتوسعه اقتصاد یها از محرک یاست چرا که درک درست یاتیح یتوسعه مفهوم تیریمد

شده است.  دییموجود تأ اتیموضوع در ادب نیو ا گردد یبازم یا توسعه یدولت تیریتوسعه به مد تیریمد یها شهیر

 یابیرد 4194آن را از دهه  خچهیتوسعه، تار تیریدخود از م یابی( در ارز4111و کاستون ) نكرهوفیمثال، بر یبرا

( استدلال 4114اسمن ) گر،ید یاست. از سو یا توسعه یدولت تیریکه در واقع ادامه مد کنند یم قیکرده و تصد

توسعه شده، دشوار  تیریبه مد یا توسعه یدولت تیریموجب گذار از مد یکه چه عامل نیا قیدق نییکه تع کند یم

بلندمدت در  یخیتار رییتغ ندیفرآ كیاگر توسعه به عنوان  یعنی  شود یدو مفهوم قائل م نیب یزیااست. توماس تم

در بستر توسعه در نظر  یا فهیهر نوع وظ تیریمد یتوسعه را به معنا تیریمد توان ینظر گرفته شود، در آن صورت م

 تیریمد ،توسعه تیریآن صورت مد درشود  دهید شرفتیپ یبرا یعمد یها گرفت، اما اگر توسعه به عنوان تلاش

در بستر  یاجتماع رییتغ ندیمداخله در فرآ تیریاز عوامل متعدد، مد یكیتوسط  شرفتیپ یبرا یعمد یها تلاش

 فیتعر یتیریبه عنوان مد دیتوسعه را با تیری. از منظر توماس مدشود یم فیها و منافع تعر تعارض اهداف، ارزش

 فیوظا ایمداخلات  تیریمد ایتوسعه  ندیدر چارچوب فرآ تیرینه مد شود، یانجام م یا توسعه یریگ که با جهت میکن

استدلال  توان یداشته باشد و م یا توسعه یریگ جهت یعنیتوسعه باشد،  یبرا تیریمد دیتوسعه با تیری. مدیا توسعه

بر اساس ارتباطات  دیبا عهتوس تیریآرمان عمل کند. مد نینام است که به ا نیا ستهیشا یکرد که تنها در صورت

 در نظر گرفته شود یو اجتماع ینهاد ،یسازمان ،یدر سطوح فرد یریادگیو  یساز تیتوسعه، ظرف نیمثبت ب
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این پژوهش با هدف تبیین مبانی مدیریت توسعه تدوین شده است. نوآوری  (.49-47: 4111؛ توماس،4112)توماس،

کند که برآمده از  بندی می صورت محور زمینهابزار تلفیقی و  جعبهمثابه یك  که مدیریت توسعه را بهمقاله در آن است 

گذاری  مند مدیریتی به کنش اجرایی و سیاست از طریق یك چرخه نظام تحول پارادایمی مكاتب توسعه بوده و

مدیریت توسعه بر پایه کدام   :بر این اساس، پرسش محوری پژوهش حاضر آن است که .شود ای تبدیل می توسعه

 های کلیدی، در پرتو تحول پارادایمی مكاتب توسعه، قابل تبیین است؟ مبانی نظری و مؤلفه

 شناسی پژوهش روش

پژوهش شامل  یمطالعه اسناد است. جامعه آمار هیپژوهش بر پا یاصل كردیرو تحلیلی است. -روش پژوهش توصیفی

 قیاست. از طر داخل کشور و خارج از کشور یپژوهش یعلم اتیاست که در حوزه نشر یپژوهش -یمقالات علم هیکل

اطلاعات  یگاههایو جستجو در پا یدولت تیریمرتبط با مد یپژوهش یمجلات علم نهیدر زم یا مطالعات کتابخانه

 . دیگرد انتخاباند  نگارش شده مدیریت توسعه که در حوزه یمقالات

 یافته هامبانی نظری و 

گسترش  زیتوسعه ن یالملل نیب ینهادها انیدرک آن در م ی رفته و به نحوه یتوسعه فراتر از مباحثات دانشگاه فیتعار

و برنامه توسعه  یبانك جهان انیبه دنبال دارد. م یمتفاوت یِگذار استیو س یاسیس یامدهایکه پ یاست؛ امر افتهی

که برنامه توسعه سازمان ملل  ینظر وجود دارد. در حال فسنجش توسعه اختلا اریسازمان ملل متحد  در مورد مع

از  یا مجموعه ی هیکه بر پا شاخصی — کند یتوسعه استفاده م یریگ اندازه یبرا  یمتحد از شاخص توسعه انسان

در  جهانی بانك —شده است  میو حقوق بشر تنظ دیبهداشت، قدرت خر لات،یعوامل از جمله سطح تحص

)باوله و  دهد یسنجش توسعه قرار م یرا مبنا یاقتصاد یارهایخود، عمدتاً مع یجهان توسعه ی سالانه یها گزارش

 زیاستفاده کرد، متما« توسعه»از اصطلاح  توان یه مرا ک یاصل كردی( دو رو2: 4117(.  توماس )0: 7442همكاران،

کرد که جوامع در طول  فیتعر یاجتماع راتییتغ یخیتار ندیفرا كیتوسعه را به عنوان  توان ی: اول، مسازد یم

از  شرفتیپ یبرا یعمد یها متشكل از تلاش توان یو دوم، توسعه را م شوند؛ یآن متحول م قیاز طر یطولان یها دوره

و همكاران  یودیکرد. دو فیتعر یاجتماع یها ها و جنبش ها، انواع سازمان مختلف، از جمله دولت ینهادها یسو

 ن،یاند. بنابرا کرده یها بررس مردم و ملت یو معنو یعیطب ،یرفاه ماد تی( توسعه را از منظر گسترش و تثب7: 7442)

 قیمطلوب، از طر تیوضع كینامطلوب به سمت  یاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع طیحرکت از شرا یتوسعه به معنا

درک بهتر توسعه، بهتر است آن را به عنوان تعامل عوامل  یتا بلندمدت است. برا مدت انیم یندهایمداخلات و فرآ

شود )باوله و  فیتوص یکه توسعه چندبعد شود یداده م حیرو، ترج نیکرد. از ا فیتوص یراقتصادیو غ یاقتصاد

 نشان داده شده است.مرتبط  یارهایتوسعه و مع فیتعار 4.جدولدر  (.9: 7442همكاران،

 

 



 

033 
 تا عمل هیاز نظر :مکاتب توسعه یمیتوسعه در پرتو تحول پارادا تیریمد یمبان نییتب: سعید زرندی؛  یمورلوئیمحمد کاظم پور ت

 فصلنامه دو
 

 حکمرانی و مدیریت توسعه مطالعات 
https://www.jgsdm.ir 

 

eISSN: 3060-7256 

Volume 2. Issue 1 Spring & Summer 2025. Pages 430 to 447 

 (2010روچا، :عیمن) توسعه فیتعار 1 .جدول

 معیارها تعریف ایده )نظریه( منبع

 یرشد اقتصاد (7444توماس )
یعنی افزایش  -افزایش مداوم در اندازه یك اقتصاد "

 "پایدار در تولید در یك دوره زمانی مشخص.

تولید ناخالص داخلی تغییرات 

(GDP.) 

وزارت بازرگانی ایالات 

 (7444متحده )
 یتوسعه اقتصاد

 -توسعه اقتصادی ... افزایش عوامل ظرفیت تولید "

یك اقتصاد ملی،  -زمین، نیروی کار، سرمایه و فناوری 

 "ایالتی یا محلی است.

 جادیو ا یناخالص داخل دیتول

 شغل

(، نقل 4123برنشتاین )

اس شده در توم

(7444) 

 یتوسعه اقتصاد

ها  های تولیدی جامعه از نظر فناوری افزایش توانمندی

های فنی  آلات کارآمدتر(، فرهنگ )ابزارها و ماشین

های  )دانش طبیعت، پژوهش و توانایی توسعه فناوری

ها و ابزارهای فیزیكی، فنی و  پیشرفته( و قابلیت

 ”سازمانی دست اندرکاران تولید.

 کار یروین یبهره ور شیافزا

 لندتگزارش بروند

(1987) 
 داریتوسعه پا

ارضای نیازهای نسل های کنونی، بدون به خطر 

انداختن امكانات نسل های آینده برای رفع نیازهای 

 خود.

محیط زیست ، اجتماعی ، 

 اقتصادی

 یبرنامه توسعه انسان

 سازمان ملل متحد

(1992) 

 یتوسعه انسان

محیطی است که همه افراد هدف از توسعه ایجاد 

بتوانند توانایی های خود را گسترش دهند و فرصت ها 

 را برای نسل های کنونی و آینده افزایش دهند.

 شاخص توسعه انسانی.

این شاخص سه معیار را ترکیب 

می کند:      امید به زندگی در 

بدو تولد، سطح تحصیلات و 

 درآمد سرانه.

، 4112، 4114سن )

4111) 
 یانسان توسعه

که  یبه گونه ا یزندگ یانسان برا یگسترش آزاد"

با  یآزاد نیا "دارند. یارزش گذار یبرا یلیمردم دلا

 .دیآ یبه دست م« مردم یها تیگسترش قابل»

نرخ باسوادی، نرخ سلامت، 

گسترش کشاورزی، توسعه 

صنعتی، مشارکت سیاسی مردم، 

 درآمد سرانه واقعی

(، بر اساس 7442روچا )

 و اوسترومنورث 

 یتوسعه اجتماع

 ینهاد -

نهادی )قوانین حاکم بر تصمیم -ارتقای محیط اجتماعی

گیری اجتماعی، توزیع قابلیت ها و درآمد(، سازمان 

دهی )ساختار شبكه ها یا روابط( و قابلیت ها )کیفیت 

 شبكه ها یا روابط(.

های پروکسی، مانند  شاخص

شفافیت سازمانی، و 

خص ها، مانند شا زیرشاخص

 مؤسسه مجمع جهانی اقتصاد.

)سازمان  یاجماع مونتر

 (7447ملل متحد، 

دستور کار 

 توسعه

هدف ما ریشه کن کردن فقر، دستیابی به رشد "

اقتصادی پایدار و ترویج توسعه پایدار با پیشروی به یك 

 "سیستم اقتصادی جهانی کاملاً فراگیر و عادلانه است

 یمورد استفاده برا یشاخص ها

 اهداف توسعه هزاره یریاندازه گ
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 ) مکاتب توسعه(: دیدگا هها و رویکردها در مطالعات توسعه

منجر به  گر،ید یبرخ یافتگین کشورها و توسعه یبرخ یافتگی توسعه ییدرک چرا یتوسعه و تلاش برا ندیمطالعه فرآ

مكاتب، با تمرکز بر عوامل  نیاز اهر کدام  شده است. خیدر طول تار یمتعدد اتیو نظر یمكاتب فكر یریگ شكل

 ك،یکه هر  یمكاتب. اند ارائه کرده یافتگین خروج از چالش توسعه یتوسعه و راهكارها ریخاص از مس یتیروا مختلف

 نیتر مهم اند. گذاشته ریکلان در سطح جهان تأث یها یگذار استیاند و بر س توسعه گشوده دهیمتفاوت به پد یا چهیدر

 دار،یمكتب نهادگرا، توسعه پا ،ینظام جهان ،یوابستگ هینظر ،ینوساز هیمكاتب عبارتند از: نظر نیا نیو اثرگذارتر

  و توسعه. ییو حكمروا یتوسعه انسان

 هینظر شیدایپ یوجود دارد که برا یخیو تار یسو، سه عنصر اصل نی: از نظر آلوینوساز ای ونیزاسیمدرن هینظر -4

ابرقدرت بود. در  كیمتحده به عنوان  الاتیدوم مساعد بود. اول، ظهور ا یتوسعه پس از جنگ جهان ونیزاسیمدرن

شده بودند،  فیدوم ضع یفرانسه و آلمان در اثر جنگ جهان ر،یکب یایتانیمانند بر یغرب یکشورها ریکه سا یحال

به رهبر  یجنگ زده غرب یاروپا یبازساز یطرح مارشال برا یآمد و با اجرا رونیب یجنگ قو نیمتحده از ا الاتیا

سابق  یشورو ریمتحد بود. اتحاد جماه یستیکمون یجنبش جهان كیدوم، گسترش  (. 4114شد)سو، لیتبد یجهان

 یاستعمار یها یامپراتور یگسترش داد. سوم، فروپاش زیو کره ن نیبلكه به چ ،یشرق یبه اروپا تنهانفوذ خود را نه 

-دولت نیدر جهان سوم شد. ا یمل یاز دولت ها یاریبود که باعث تولد بس نیلات یكایو آمر قایآفر ا،یدر آس ییاروپا

خود  یاسیاستقلال س یاقتصاد خود و ارتقا یارتقا یازتوسعه برا یمدل ینوپا در جستجو یملت ها

 ،یاسیاز نظر س علم مدرن است. یها یژگیداند که تابع و یعلم م كیتوسعه را  هینظر نیا (. 4113روت،یبودند)چ

فرهنگ  ونیزاسی. ب( سكولاریاسیساختار س زیکند: الف( تما یم دیجوامع مدرن تأک یاصل یژگیکلمن بر سه و

 (. 4120،دهد )اسملر یم شیجامعه را افزا كی یاسینظام س تیکه ج( ظرف - یبا اخلاق برابر - یاسیس

 توسعه اساساً عبارتند از: ینوساز یعمده تئور مفروضات

 است. یا مرحله یندیفرآ ینوساز* 

 شود. یجوامع م نیدر ب ییبه همگرا لیتما جادی* باعث ا

 شدن است.  ییكایآمر ایشدن  ییاروپا ندیفرآ كی ونیزاسی* مدرن

توان آن را متوقف  یشروع شده است، نم ونیزاسیکه مدرن یاست، هنگام ریبرگشت ناپذ ندیفرآ كی ونیزاسی* مدرن

 زهیتوانند در مقابل انگ یجهان سوم با غرب در تماس باشند، نم یکه کشورها یزمان گر،یکرد. به عبارت د

 (. 4122پز،ی؛ ت4122،یمقاومت کنند )لو ونیزاسیمدرن

 بیو کارائ نیلات یكایآمر یاقتصاد ونیسیکم قاتیاز تحق 4194در دهه  یوابستگ یتئور ی: مبان یوابستگ هینظر -7

است  ییاواها نی( طن4120استروم و هتنه ) ریبه تعب نگرد. یجهان سوم به توسعه م دگاهیمكتب از د نیشد.ا داریپد

. این نظریه بر این زدیخ یبه معاوضه بر م ییكایامر یزنوسا یرسد و با سلطه مكتب فكر یبه گوش م رامونیکه از پ

و درحال توسعه، در واقع علت اصلی توسعه نیافتگی  افتهیتوسعه  یایده قرار دارد که روابط میان کشورها
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کشورهاست. شرایط توسعه نیافتگی بیش از آنكه به عنوان معلول وضعیت و شرایط طبیعی و غیرقابل اجتناب 

را  ایدن هینظر نی( ا 4324.سو،ی؛  4324عنوان پیامد عملكرد نظام اقتصاد جهانی است. )هتنه، بهجغرافیایی باشد، 

 یمرکز جوامع یکند.کشورها یم یجهان سوم( طبقه بند-غرب یدار هی) سرما رامونیپ-فهوم مرکزبراساس دو م

تحت سلطه خودشان  یکشورها یبهره کش قیرا دارند و از طر رامونیپ یسلطه و استعمار کشورها ییهستند که توانا

 شوند. یم ریتحت سلطه فق یشوند و کشورها یثروتمند م

 بر چهار مسئله اتفاق نظر دارند: شیرغم اختلافات خو یمكتب عل نیپردازان ا هینظر

در  یعام وابستگ یجهان سوم صادق بوده و هدف ان ارائه الگو یکشورها هیعام در کل یندیبه عنوان فرا یوابستگ -

 جهان سوم بوده است.

 راثیمانع توسعه م نیترشده و مهم  لیتحم رونیشود که از ب یقلمداد م یخارج تیوضع كیبه عنوان  یوابستگ -

 است. یالملل نیکار نابرابر ب میاستعمار و تداوم تقس یخیتار

 یاز کشورها یانتقال مازاد اقتصاد جهینت یشود. وابستگ یم دهیسنج یاقتصاد تیوضع كیبه عنوان  یوابستگ -

 مرکز است. یبه کشورها رامونیپ

 (. 4324.سو،یشود.) یقلمداد م یمناطق در اقتصاد جهان یاز قطب بند یبه عنوان بخش یوابستگ -

و شبه  رامونیبه سه دسته مرکز،پ یوابستگ هیاز نظر تیاو جهان را به تبع روانیو پ نی: والرشتایمكتب نظام جهان -3

توانند با استفاده از  یمسلط هستند که م یمرکز کشورها ی(. کشورها 4120ن،یکنند.)والرشتا یم میتقس رامونیپ

مبدا صدور واردات هستند و به  رامونیپ ی.کشورهادکشورها را استثمار کنن یو فرهنگ یاسی،س یسلطه اقتصاد

 ییاز کالاها یکننده برخ دیدارند و تول یکه بازار بزرگ ییکشورها رامونیهستند.جوامع شبه پ یمواد خام متك سدیتول

شبه  یبه کشورها دیمرکز با با انتقال مكان تول یو کشورها ستیرکز به صرفه نم یانها در کشورها دیهستند که تول

شبه  یو خدمالت به کشورها دیتول یها نهیهز جهیو درنت ابندیبالاتر دست  یبه رشد و توسعه اقتصاد رامونیپ

کمتر درامد  یها نهیمرکز با هز یکاسته شود و کشورها یاز سلطه کشور مرکز نكهیشود بدون ا یمنتقل م رامونیپ

 اورند. یرا به دست م شتریب

 هیکه با تكاملش عمدتا به عنوان نظر یاجتماع ی(: فرم بندیی)مكتب نهاد گرا یاجتماع یبر فرم بند یمبتن هینظر -0

 یباشد ، حاصل عوامل داخل یحاصل عوامل خارج نكهیاز ا شیتوسعه ب هینظر نیشود. براساس ا یم ینهادگرا معرف

جامعه  كیاست که هم وجود دارند و هم بر توسعه  عتقدو م ردیگ ینم دهیرا ناد ینقش عوامل خارج هینظر نیاست.ا

و  یاجتماع طیبه اهدافشان است شرا دنیدر رس یعوامل خارج نیا تیموفق زانیکننده م نییموثر هستند اما انكه تع

 (. 4314ان،یراد و کاظم یحاکم بر جامعه موردنظر است.)فرج ینهاد

حاصل اکتساب است.در  شتریانها را شناخت و توسعه ب دیافراد، ساختار و نهادها هر سه مهم است و با ینهاد هینظر در

کند  یبه ما کمك م یتلق نیشود.ا یدر هر جامعه در نظر گرفته م یباز نینهادها به مثابه قوان ،یتوسعه نهاد ندیفرا

توسعه وجود  یبرا یجهانشمول یاتفاق خواهد افتاد و الگو ژهیوکه توسعه در هر جامعه در زمان و مكان و موضوع 
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 است،برنامهیدارد.هرگونه س دیتوسعه تاک تیریمد یمحل یبر رهبر ینهاد كردیبودن است. رو ژهیبر و دیندارد و تاک

 دیتاک نیباشد.بنابرا یمنطقه ا-یمحل یازهایها ،خواسته ها و ن تیبر ظرف یمبتن دیتوسعه با یو تصمصم برا یزیر

 ییها و دارا تیظرف یبر مبنا یتوسعه اقتصاد ریمس میو ترس یدرون یروهاینقش ن شیبر افزا ییمكتب نهادگرا یاصل

 خود است. یها

از عملكردها )کالاها و خدمات(  داریو استفاده پا یتوان به عنوان نگهدار یرا م داری: مفهوم توسعه پاداریتوسعه پا -9

که در  ،یداریناپا تیکرد. برعكس، در وضع فیکره تعر ستیز یندهایو فرآ یعیطب یها ستمیارائه شده توسط اکوس

را به  یطیمح ستیز یهمه عملكردها توان ینم گریاست، د هفراتر رفت کره ستیتحمل ز تیظرف یها تیآن از محدود

از  یاست که در آن بهره بردار یندیفرآ داریتوسعه پا "بروندتلند ونیسیکم"طور کامل انجام داد. براساس گزارش 

 امخود انج یازهایبرآوردن ن یبرا ندهیآ ینسل ها یینسل حاضر بدون به خطر انداختن توانا یازهایرفع ن یمنابع برا

است و هر  ریبه طور همزمان امكان پذ ستیز طیرشد و حفظ مح ،یکند که برابر یم دیگزارش تاک نیشود. ا یم

دهد. بر سه  شیمنابع خود را افزا گاهیحال پا نیو در ع ابدیکامل خود دست  یاقتصاد لیقادر است به پتانس یکشور

. )مجمع یاجتماع یو برابر یرشد اقتصاد ست،یز طیمحشده است: حفاظت از  دیتأک داریتوسعه پا یبرا یمولفه اساس

 (.4122سازمان ملل متحد ، یعموم

دیدگاههای مورد توجه صاحب نظران توسعه در کشورهای توسعه (: یكی از ی) توسعه به مثابه ازاد یتوسعه انسان -2

پذیرش و بسط  ییافته و درحال توسعه جهان، دیدگاهی است که ابتدا توسط سن مطرح شد. سن توسعه را به معنا

صورت تمرکز بر  نیتوسعه باشد در ا یینها قصدهدف و م یآزادیهای اجتماعی، سیاسی، اقتصادی دانست.اگر ازاد

تحقق  یلازم برا یاز ابزارها یفهرست ایو  لیوسا یتعداد یقابل دفاع تر از تمرکز رو یهدف کل نیبه ا یابیدست

(. به نظر 4111)سن ،  برود نیاز ب یضدآزاد یشود که عوامل اساس یمحقق م یتوسعه خواهد بود. توسعه زمان

انسان ها در فرآیند توسعه با توجه به تنوع فرهنگها و تواناییهای اقتصادی و اجتماعی جوامع،  رکتآمارتیا سن، مشا

انسان است که  تیدرباره وضع یشامل مطالعات یانسان توسعه محور توسعه اقتصادی و اجتماعی را تشكیل میدهد.

گسترش  ندیفرا"را به عنوان  یاناست. برنامه توسعه سازمان ملل متحد توسعه انس تیقابل كردیآن رو یهسته اصل

در مفهوم توسعه  یفرد یازاد یاساس تیدو دلیل اساسی و متمایزدر مورد اهم .کند یم فیتعر "مردم یانتخاب ها

که مردم از  یاساس یها یاساسا با ازاد دیجامعه را با تیمرتبط هستند.اولا موفق یوجود دارد،که به سنجش و کارامد

 ییو کارا یکننده ابتكارات فرد نییعت یاز مولفه ها یكی یاست که ازاد نیدوم ا لیکرد.دل یابیارز ندیجو یان سود م

بر جهان  نیشودو همچن یافراد در خدمت به خودشان م ییو بهبود توانا شیباعث افزا شتریب یاست.ازاد یاجتماع

 یرا نشان م« فرد تیعامل»جنبه دارند و  یتوسعه نقش محور ندیموضوعات در فرا نیگذارد و ا یم ریتاث زیاطراف ن

 (.4111)سن، دهد

بانك  که شد مطرح گزارشى در 4121سال  در بار اولین ،توسعه مباحث در حكمرانى موضوعحكمروایی و توسعه:  -2

 حكمرانى هژوا ،توسعه و رشد مباحث در که است ( معتقد 7442عجم اوغلو )کرد.  منتشر آفریقا توسعه درباره جهانى
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ه ،ظرفیت دولت،تنظیم نهادهای جامع سیاسى نهادهاى ،حكمرانى ،وى اعتقاد به .است از نهادها اى مجموعه بیانگر

 به این 4123پردازی است که در سال  اولین نظریه(. برایان مك لالین  7442عجم اوغلو، شود) مى شامل رااقتصادی 

ای  هم پیوسته نظام به است. این فرایند متضمننوعی فرایند .از نظر او حكمروایی پرداخته استحكمروایی مفهوم 

با گذشت زمان، سازمانهای مرتبط با توسعه،  .(4322،است که هم حكومت و هم جامعه را در بر میگیرد )کاظمیان

اقتصاد کلان یا روابط بازاری یا غیربازاری در  مباحثاجتماعی، فقط  -دریافتند که بررسی فرایند توسعه اقتصادی 

اقتصادی  -کوشیدند تا به ارائه تعریفی علمی و عملی از رابطه میان قدرت سیاسی بنابراین دود نمی شود؛ اقتصاد، مح

. حكمروایی به عنوان فرایند تصمیم گیری مشارکتی تعریف می شود که در ان ذینفعان چندگانه و جامعه بپردازند

م گیری و سیاستگذاری بیان می دارند. براساس مجموعه خواسته ها ، نیازها و راه حل های خود را در فرایند تصمی

نظریه حكمروایی جامعه از طریق ظرفیت های جمعی توسعه می یابد و مشكلات خود را حل می کند.حكومت،جامعه 

مدنی،بخش خصوصی و شهروندان به عنوان ذینفعان هستند که در فرایند سیاستگذاری و تصمیم گیری برای 

د گفتگو و مذاکراتی بین انها صورت گیرد تا بتوان به اجماع و اتفاق نظری همگانی دستیابی به توسعه پایدار بای

 (. 4314)فرجی راد و کاظمیان، براساس اهداف مشترک و گاه متفاوت دست یافت

توان تحول پارادایمی قابل توجهی را در مكاتب توسعه مشاهده کرد که  می ( 7)جدول. ای کلی در یك تحلیل مقایسه

بعدی در مكتب نوسازی به سمت توسعه چندبعدی و یكپارچه در رویكردهای توسعه  از توسعه اقتصادی محض و تك

لگوهای شمول به سمت ا دهنده تغییر از الگوهای جهان پایدار و توسعه انسانی حرکت کرده است. این گذار، نشان

گرا است، به طوری که در حالی که مكتب نوسازی بر عوامل داخلی و خطی بودن فرآیند توسعه  محور و بومی زمینه

نیافتگی  تأکید دارد، مكتب وابستگی با نگاهی انتقادی، ساختار ناعادلانه نظام اقتصاد جهانی را عامل اصلی توسعه

محلی، راهكاری برای  "قوانین بازی"ز بر نهادهای داخلی و نقش داند. در این میان، مكتب نهادگرایی با تمرک می

تر مانند توسعه پایدار و توسعه انسانی نیز با  دهد. رویكردهای نوین خروج از تقلید صرف از الگوهای خارجی ارائه می

اند و  دهمحیطی، اجتماعی و انسانی را در کنار رشد اقتصادی قرار دا گسترش دامنه مفهوم توسعه، ابعاد زیست

 شود. حكمرانی خوب به عنوان بستر نهادی ضروری برای محقق شدن تمامی این اهداف معرفی می

 )خودساخته(  ای مکاتب و رویکردهای توسعه مقایسه 2.جدول

 ها محدودیت نقاط قوت عوامل کلیدی محور اصلی دیدگاه مکتب/رویکرد

 مکتب نوسازی

توسعه فرایندی 

ای و  خطی، مرحله

 شول جهان

رشد اقتصادی و 

 شدن صنعتی

 گذاری سرمایه  -

 فناوریاموزش و   -

 نوسازی نهادها  -

 ارائه الگوی مشخص  -

 )نظم خطی(

تأکید بر رشد   -

 اقتصادی

تمرکز بر عوامل   -

 داخلی

نادیده گرفتن   -

و  های فرهنگی تفاوت

 تاریخی

 محوری غرب  -

توجهی به  بی  -

ساختارهای نابرابر 

 جهانی

مکتب 

 وابستگی

نیافتگی   توسعه

نتیجه روابط 

 یساختار جهان

-روابط مرکز: قدرت

ساختار اقتصاد   -

 -)روابط مرکز جهانی

توجه به عوامل   -

 خارجی

 جبرگرایی اقتصادی  -

توجهی به عوامل  کم -
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 پیرامون( پیرامون و استثمار ناعادلانه جهانی

تقسیم کار   -

 المللی بین

نقد نظام   -

 داری سرمایه

تحلیل تاریخی   -

 نیافتگی توسعه

فقدان برنامه ) داخلی

 ی( درون ییاجرا

ارائه راهكار عملی   -

 محدود

مکتب 

 نهادگرایی

توسعه محصول 

نهادها و 

 ساختارهای داخلی

ساختارهای داخلی: 

نقش نهادها و 

 یحكمران

 ساختارهای نهادی  -

 ،یمند قانون)

 ینهادها ت،یشفاف

 (پاسخگو

 محلیرهبری   -

 های بومی زمینه  -

تأکید بر عوامل   -

تمرکز بر ) داخلی

 ی(حكمران تیفیک

های  توجه به زمینه  -

 محلی

 پذیری الگو انعطاف  -

توجهی به عوامل  کم -

 خارجی

پیچیدگی   -

 گیری نهادها اندازه

عدم ارائه الگوی   -

 شول جهان

 توسعه پایدار

تلفیق ابعاد 

اقتصادی، 

اجتماعی و 

 محیطی زیست

ها و  تعادل نسل

: حفظ محیط زیست

گانه  تعادل سه

ی، اجتماعی اقتصاد

 كو اکولوژی

 محیط زیست  -

 (ستمیاکوس یداریپا)

 نسلی عدالت بین  -

مسئولیت   -

 اجتماعی

 جانبه نگاه همه  -

 توجه به آینده  -

 مقبولیت جهانی  -

 دهیچیپ یساز ادهیپ  -

های ذاتی  تعارض -

 بین اهداف

 گیری دشوار اندازه  -

 توسعه انسانی

توسعه به مثابه 

ها  گسترش آزادی

 ها و قابلیت

و  یآزاد

 :فرد یتوانمندساز

 یانسان یها تیقابل

 های اساسی آزادی  -

 های انسانی قابلیت - 

و  مشارکت  - 

 برابری

 محوری انسان  -

  شاخص کمی  -
(HDI) 

توجه به فقر و   -

 نابرابری

های  چالش  -

 سازی عملیاتی

پیچیدگی سنجش   -

 ها قابلیت

 حکمرانی خوب

توسعه نیازمند 

نظام حكمرانی 

 کارآمد

کیفیت نهادهای 

 حكومتی

 مشارکت  -

 شفافیت  -

 پاسخگویی  -

توجه به کیفیت   -

 حكومت

 شفافیت عملیاتی  -

 المللی مقبولیت بین  -

محوری  غرب  -

 معیارها

توجهی به  کم  -

 های فرهنگی زمینه

 ابزار سیاسی شدن  -

 رییتغ نیباشد. هرچند ا یم رییتغ انگریآنچه مشخص است توسعه بو نظریه ها و دیدگاهها  فیتعاربا توجه به 

که  یعمد رییباشد. هر نوع تغ یم رییتحول و تغ فیتعار نیرا با خود دارد اما وجه اشتراک همه ا یمتفاوت یكردهایرو

 یها ستمیرسیاز ز كیمطلوب که حرکت هر تیگردد و جامعه را به سمت وضع یزندگ تیفیک یقامنجر به ارت

توسعه با گذشت زمان به مرور  فیدر تعر رییدرک کرد. تغ توان یاست م یاجتماع ستمیس یبه سمت بالا یاجتماع

که مورد توافق جامعه است همواره مد نظر خواهد بود.  شتریب تیطلوبسطح موجود به م رییتر شده و تغ لیتكم

 كی اتیمفهوم از توسعه، متناسب با مقتض نیمنظور باتوجه به ا نیباشد و به هم یتوسعه م یهر سطح تكامل نیبنابرا

گردد. مسلما ماهیت فرآیند توسعه، نیازمند نظمی  یم فیمطلوب تعر تیکشور و دستاوردها و امكانات آن، وضع

ی است تا اطمینان دهد که نسبت به نیازها و حقوق  انسانی، جانب مسئولیت و عدالت را نگه می دارد و در همه اخلاق

را تامین کند. این  یبشر ستیاجتماعی و اقتصادی، از علم و فناوری به گونه ای بهره می گیرد تا امنیت ز یحوزه ها

برخوردارست و حامی مردم ضعیف و خواستار مشارکت  مورد توسعه، از موضعی انسان دوستانه تر نیز دردیدگاه 

بلكه بر برابری اجتماعی و اهمیت  یاست .بناابراین چنین توسعه ای، نه تنها بر رشد اقتصاد داریاجتماعی و توسعه پا

در کل  ساالاری وثبات سیاسی اصرار دارد. محیاتی محیط زیست و همچنین، بر اهداف کلانی چون رشد،عدالت، مرد
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ه یك فرایند پیچیده و دائمی است  و پایان پذیر نیست و معنای توسعه در کشورها متفاوت است و علت تفاوت توسع

 (4نشات گرفته از ارزش ها و نیازها است.) شكل.

 

 توسعه یدهنده معنا لیعناصر تشک 1.شکل

توسعه ممكن است به  تیریبلندمدت در نظر گرفته شود، مد یخیتار رییتغ ندیفرآ كیاگر توسعه به عنوان  نیبنابرا

 شرفتیدر پ دهیسنج یحال، اگر توسعه در قالب تلاش ها نیتوسعه باشد. با ا نهیدر زم فهیهر نوع وظ تیریمد یمعنا

از  یكی یاز سو شرفتیپ یبرا یعمد یتلاش ها تیریشود: مد یمشخص م ریتوسعه به صورت ز تیریشود، مد دهید

و  نیج ای) لوهاد در چارچوب تضاد اهداف، ارزش ها و منافع. یاجتماع راتییمداخله در روند تغ تیریها، مد سازمان

 (. 7474همكاران،

: شود در سطوح مختلف، منجر به دستاوردهای کلیدی زیر می« مدیریت توسعه»های  کارگیری اصول و چارچوب به

  (. 7474و همكاران، نیج ایلوهاد)نویسنده با اقتباس از 

ریزی شده، به تسریع روند  مدیریت توسعه با ایجاد یك نگرش سیستماتیك و برنامه: دهی به فرآیند توسعه شتاب  .4

ای که بر اساس نیازسنجی دقیق و علمی طراحی شده  کند. یك پروژه توسعه پیشرفت کمك شایانی میتوسعه و 

آورد، بلكه از هدررفت منابع جلوگیری کرده و کارایی کلی را افزایش  همراه میباشد، نه تنها نتایج ملموس و بهتری به 

 .دهد می

 ،ویژه در قالب مدیریت مشارکتی ترین نتایج مدیریت توسعه، به یكی از برجسته: توانمندسازی افراد و جامعه  .7

ان منفعل خدمات به بازیگران فعال کنندگ نفعان است. این رویكرد افراد و جوامع محلی را از دریافت توانمندسازی ذی

پذیری و پایداری نتایج توسعه در  کند. این امر منجر به افزایش حس مالكیت، مسئولیت در فرآیند توسعه تبدیل می

 .شود بلندمدت می
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 های محدود، حداکثر آموزد که چگونه با بودجه مدیریت توسعه به مدیران می: تخصیص بهینه و عاقلانه منابع مالی  .3

های غیرضروری و مدیریت هوشمندانه نیروی انسانی و سایر منابع،  بازدهی را ایجاد کنند. با تمرکز بر کاهش هزینه

 .شود جویی بیشتر و کارایی بالاتر ممكن می ها با صرفه دستیابی به اهداف پروژه

 سازماندهی، ریزی، برنامه ملشا -با بكارگیری وظایف کلیدی مدیریت: های متولی توسعه تقویت نهادها و سازمان  .0

طور قابل  نهادها به این کارایی و درونی ظرفیت محور، توسعه های سازمان در -انسانی، رهبری و کنترل نیروی تأمین

 .های پیچیده توسعه است یابد. یك سازمان قوی، شرط لازم برای اجرای موفق پروژه توجهی افزایش می

های انسانی قرار دارد. هدف  در قلب مدیریت توسعه، پرورش سرمایه: ی پایدارساز توسعه منابع انسانی و ظرفیت  .9

ها و در نهایت کل سازمان، عملكرد و کارایی به  های کارکنان، تیم ها و شایستگی این است که با ارتقای مستمر مهارت

ر نهایت، شخصیت، کیفیت و اند، این منابع انسانی هستند که د گونه که کارشناسان اشاره کرده حداکثر برسد. همان

 .کنند سرعت توسعه اقتصادی و اجتماعی یك جامعه را تعیین می

 یازهاین شیاز پ یبرخبرای اینكه مدیریت توسعه در عمل موفقیت امیز باشد یكسری پیش نیازها باید رعایت شود .

 آورده شده است. ریتوسعه خوب در ز تیریمد

 یدارا دیتوسعه با تیریتوسعه، مد یبرنامه ها ایمؤثر پروژه ها  تیریمد ی: برایو درون بخش یبخش نیب یهماهنگ -4

 است.  یتوسعه ضرور یها تیروان فعال یاجرا یبخش ها برا نیب یسالم باشد. هماهنگ یبخش نیب یهماهنگ یفضا

شده است. به طور  لیمهم توسعه تبد یاز بخش ها یكیخوب به  یحكمران ریاخ یخوب: در سال ها یحكمران -7

 یها یژگیکند. به گفته سازمان ملل، و یم نیرا تضم عتریخوب توسعه سر یشود که حكمران یگسترده احساس م

توسعه  تیریاست. مد ریپاسخگو، شفاف، پاسخگو، عادلانه و فراگ ،یخوب، اجماع محور، مشارکت یمهم حكمران

به اهداف  یابیدست یتوسعه برا یها تیمؤثر فعال یاجرا یابر یخوب به عنوان ابزار یاستفاده از حكمران ازمندین

قابل  داریپا یکند که در آن رشد اقتصاد یکمك م یطیمح جادیخوب به ا یتوسعه است. به طور معمول، حكمران

 باشد. یابیدست

قرار گرفته است.  دیمضاعف و اتلاف منابع مورد تاک یتلاش ها یبررس یبرا ریاخ یدر سال ها یی: همگراییهمگرا -3

مختلف و  یارگان ها -مختلف  یاجرا شده توسط بخش ها یها تیفعال ،یشود که در سطح مردم یمشاهده م

عاقلانه وجوه،  ییشود. همگرا یبا هم تداخل دارند که منجر به اتلاف منابع و ساعات کار م یگاه -مختلف  ینهادها

 توسعه، کل برنامه را مقرون به صرفه خواهد کرد. ریو کارمندان توسط مد فیوظا

از وجوه، کارکردها و  ییاست. تمرکززدا ییتوسعه خوب، تمرکززدا تیریمهم مد یازهاین شیاز پ یكیعدم تمرکز:  -0

 موثر برنامه ها در سطح مردم شده است.  یدولت ها منجر به اجرا نییکارمندان به سطوح پا
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بر کارگران توسعه  دیتوسعه با رانیتوسعه خوب است. مد تیریمد یبرا یضرور زاین شیپ كی ی: رهبریرهبر -9

 یتوسعه خوب است. گفته م تیریمد دیموثر کل یکنند. رهبر تیتوسعه حما فیانجام وظا یبگذارند و از آنها برا ریتأث

به  یابیدست یبرا یکند و به طور مؤثر كپارچهی تیفقرا با مو ابیاست که بتواند منابع کم یشود که رهبر مؤثر کس

 (. 7474و همكاران، نیج ایلوهاد استفاده کند) یاهداف سازمان

 .است یافتگیتوسعه  ندیدر فرا تیریمد عیو رف یاتیاز نقش ح یحاک یافتگیتوسعه  ندیتجارب ارزشمند در فرا

به توسعه صاف  یابیدست یبرا یبه عنوان ابزار و حوزه رو به رشد و مهم در مطالعات توسعه است كیتوسعه  تیریمد

تشكیل شده است که هر دو بر  -توسعه و مدیریت  -اصطلاح مدیریت توسعه از دو کلمه شود.  یاستفاده م عتریو سر

، اصطلاح توسعه در درجه اول با 4194گذارند. توسعه اصطلاحی پیچیده است. در دهه  تعریف این اصطلاح تأثیر می

دی در کشورهای در حال توسعه مرتبط بود و منجر به دنبال کردن صنعتی شدن و استفاده از تولید توسعه اقتصا

های بسیاری  ناخالص داخلی سرانه به عنوان معیاری برای سنجش توسعه شد. با این حال، تعریف اقتصادی با چالش

چندوجهی که شامل ابعاد اجتماعی، روبرو شد و بنابراین این اصطلاح گسترش یافته و اکنون به عنوان یك مفهوم 

 ییها توسعه منجر به رشته یتلاش و عطش برا شود. محیطی است، درک می سیاسی و فرهنگی و همچنین زیست

شده است. از توسعه  رهیتوسعه و غ تیریتوسعه، مطالعات توسعه و مد تیریتوسعه مانند مد تیریمطالعه و مد یبرا

انجام مداخلات  یها درک ظرافت یتوسعه در حال حاضر به رشته غالب مطالعه برا تیریتوسعه، مد تیریگرفته تا مد

 یتفكر و کار در جهت چارچوب یبه منظور شفاف ساز (. 42-42: 7442و همكاران، باوله) است هشد لیتوسعه تبد

 «ست؟یوسعه چت تیریمد» با عنوان یمقاله ا  4110توسعه الن توماس در سال  تیریدر مورد مد یمفهوم ساز یبرا

 دیجد یشنهادیبرنامه پ یو هم برا یموضوع دانشگاه كیتوسعه به عنوان  تیریمد یکه هم برا کرده است میتنظ

خود به طور  تیریتوماس در کتاب توسعه و مد توسعه است. تیریآزاد در مد التیدانشگاه ا یلیمتك لاتیتحص یبرا

 توسعه ارائه کرده است عبارتند از: تیریاز مد یکه و یفیتوسعه را مورد بحث قرار داده است. سه تعر تیریمد یانتقاد

 یم دهیتوسعه نام تیریدر مداخلات توسعه است که مد ریخاص درگ فیوظا تیریتوسعه اولاً شامل مد تیری( مدالف

 نینامند. و همچن یتوسعه م یبرا تیریتوسعه را مد یمعطوف به آرمان ها تیریمد یهنجار دهیا اًی( ثانب شود.

توسعه به  یبرا تیریشود. مد یدر توسعه شناخته م تیریتوسعه که به عنوان مد نهیدر زم تیریمفهوم ساده تر مد

 تیری( مدج دهد. شیشود که توسعه را افزا یمانجام  یبه گونه ا یتیاست که در آن هر فعال تیریاز مد یسبك یمعنا

 تیهمزمان ظرف جادیا یبه معنا نی. همچنمیابزار موجود انجام ده نیکه کار را با بهتر ستیمعنا ن نیتوسعه فقط به ا

 .  است که در حال حاضر نامشخص هستند ییمقابله با کارها یچگونگ یریادگیو  ندهیآ فیانجام وظا یبرا

ارزش ها، اصول و  تیریدر توسعه است. مد لیدخ یندهایو فرآ یمال ،یانسان یروین تیریتوسعه مد تیریهدف مد

 . (7474و همكاران، نیج ایتوسعه به آن توجه دارد. ) لوهاد تیریکه مد ی استگرید یاخلاق توسعه جنبه ها
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 (. 7474و همكاران، نیج ای) منبع: لوهاد  توسعه تیریمختلف مد یجنبه ها 2شکل.

را نشان می دهد که  لوهادیا چین و همكاران ارائه شده استهای مختلف مدیریت توسعه که توسط  جنبه 7.شكل

دهد که مدیریت  کند. این مدل نشان می های کلیدی مدیریت توسعه را ترسیم می مدلی جامع و چندبعدی از حوزه

توسعه فراتر از مدیریت منابع مادی و مالی، شامل چهار حوزه اساسی است: مدیریت نیروی انسانی، مدیریت منابع 

ها نقش  ها، اصول و اخلاق توسعه. هر یك از این حوزه ی توسعه، مدیریت فرآیندهای توسعه، و مدیریت ارزشبرا

کارگیری سرمایه انسانی  کنند؛ به طوری که مدیریت نیروی انسانی بر جذب، آموزش و به متمایز اما مرتبطی ایفا می

ها و  ها، پروژه حرفه تیریمد پردازد، می و زمان یكیتمرکز دارد، مدیریت منابع به تخصیص بهینه منابع مالی و فیز

دهد، و در نهایت،  های توسعه را پوشش می طرحاهداف یا ریزی و اجرای  برنامه (فرآیندها)مدیریت توسعه  یها برنامه

نقطه قوت  .کند دهنده اخلاقی برای کل فرآیند توسعه فراهم می ها و اخلاق، چارچوب هنجاری و جهت مدیریت ارزش

دهد که  اصلی این مدل، نگاه یكپارچه و متوازن آن به ابعاد فنی و اخلاقی توسعه است. این مدل به وضوح نشان می

شود که پیشرفت مادی با تحول ارزشی و اخلاقی همراه باشد. به عبارت دیگر،  توسعه واقعی تنها زمانی محقق می

ه انسانی و رعایت اصول اخلاقی، پایدار و معنادار نخواهد موفقیت در مدیریت منابع و فرآیندها، بدون توجه به سرمای

 بنابراین مدیریت توسعه یك مفهوم چندوجهی است که نیازمند هماهنگی میان: بود.

 نیرو، منابع، پروژه(؛ عناصر مادی/عملیاتی( 

 ها و اخلاق( است. )ارزش عناصر هنجاری/کیفی 

 نیتوسعه با تدو تیریچرخه مدرا نشان دهیم می توان اینطور تشریح کرد که  توسعه تیریچرخه مداگر بخواهیم 

 تیریرسد. مراحل مربوط به چرخه مد یم انیتوسعه به پا ریشود و پس از انتشار تأث یاهداف و مقاصد توسعه آغاز م

 شده است.نشان 3.توسعه در شكل
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 (. 2020و همکاران، نیج ای) منبع: لوهادتوسعه   تیریچرخه مد 0.شکل

را  یو مرحله ا ایپو یندیارائه شده است، فرآ( 7474و همكاران ) نیج ایتوسعه که توسط اوهاد تیریچرخه مد

. چرخه مدیریت توسعه، یك فرآیند پویا و کشدی م ریبه تصو انیتوسعه را از آغاز تا پا تیریدهد که مد یم شینما

پیوسته تشكیل شده است. این چرخه با تعیین هدف توسعه آغاز سیستماتیك است که از هشت مرحله به هم 

گردند. در  های سیاستی تعریف می شود که در آن اهداف کلان بر اساس نیازهای جامعه، منابع موجود و اولویت می

گیرد که طی آن اهداف کلی به اهداف مشخص، قابل سنجش و عملیاتی  مرحله بعد، تدوین اهداف توسعه انجام می

سپس در مرحله تدوین استراتژی و  .شوند های موفقیت و نتایج مورد انتظار تعیین می یل شده و شاخصتبد

بندی،  ریزی شامل زمان های توسعه، راهبردها و اقدامات لازم برای دستیابی به اهداف طراحی شده و برنامه فعالیت

پذیرد  های توسعه صورت می برای فعالیتگردد. پس از آن، تخصیص منابع  های اجرا مشخص می ها و روش مسئولیت

در  .شود ها به طور بهینه تخصیص داده می که در آن منابع مالی، انسانی، فنی و لجستیكی لازم برای اجرای فعالیت

ها به مرحله عمل درآمده و هماهنگی بین بخشی و نظارت بر اجرا  ها و طرح ای، برنامه های توسعه مرحله اجرای فعالیت

گیرد تا انحرافات از برنامه  شود. همزمان با اجرا، مرحله نظارت به طور مستمر انجام می ی دنبال میبه طور جد

پس از اتمام اجرا، مرحله ثبت اهداف  .آوری گردد های لازم برای ارزیابی عملكرد جمع شناسایی و کنترل شده و داده

مستندسازی شده و برای ارزیابی نهایی و یادگیری شود که در آن نتایج و دستاوردها به طور کامل  توسعه انجام می

کنندگان به پایان  گیرد. در نهایت، چرخه با انتشار نتایج به سیاستگذاران و کمك سازمانی مورد استفاده قرار می

نفعان کلیدی ارائه شده و زمینه برای شفافیت،  ها و دستاوردهای پروژه به کلیه ذی رسد که در این مرحله یافته می
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در  قیتطب تیبودن، قابل كیستماتیس ،ییایپو یها یژگیچرخه با و نیا .گردد ها فراهم می سخگویی و تداوم حمایتپا

توسعه  یها اثربخش پروژه تیریمد ینقشه راه جامع برا كیبه عنوان  ،یسازمان یریادگیبر  دیسطوح مختلف و تأک

 مورد — یو استان ملی از اعم — یا توسعه یها طرح یاجرا یبرا ییبه عنوان الگو تواند یچرخه م نای .کند یعمل م

این مدل بر یك نگاه سیستمی و در نتیجه  منابع کمك کند. نهیبه صیو تخص جیو به بهبود نتا ردگی قرار استفاده

ساز مرحله بعد است و امكان بازخورد و اصلاح را در طول فرآیند  ای تأکید دارد که در آن هر مرحله، زمینه چرخه

فراهم میكند. نقطه قوت اصلی این چرخه، انعطافپذیری و تمرکز بر یادگیری سازمانی است که به مدیران توسعه 

تواند به عنوان  این مدل می.موقع نشان دهند اجازه میدهد در مواجهه با شرایط غیرمنتظره یا تغییر، واکنش به

 .ای مورد استفاده قرار گیرد توسعههای  چهارچوبی عملی برای آموزش مدیران توسعه و اجرای پروژه

 گیری  نتیجه

توسعه جریانی تك بعدی مانند رشد تولید نیست، بلكه جریانی چند بعدی است که در آن، مجموعه نظام فرهنگی، 

اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هماهنگ و متناسب با نیازهای اساسی انسان ارتقا یافته و از این رو، ظرفیتهای جدیدی 

ایجاد می شود، به طوری که کل جامعه را در وضعیت بهتر و مطلوب تری نسبت به گذشته آن قرار می در جامعه 

 است. یساختاری در ابعاد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی و انسان یدگرگون رندهیتوسعه دربرگ جهیدهد. درنت

آن، چه در بافت  گاهیجا نیتوسعه و همچن تیهدا یبرا یزیر برنامه ندیدر مورد دامنه فرآ یا هیانیتوسعه، ب تیریمد

ریزی و هم  . مدیریت توسعه هم یك نظریه برنامهاست تر، یتوسعه به طور کل استیس ندیکشور و چه در فرآ یمحل

ریزی است. در نتیجه هم اجزای تحلیلی و هم اجزای عملی  شیوه ای برای توصیف محتوا، جایگاه و شیوه این برنامه

و  (044: 7447ظفرالله و هوک )(. 7442نكرهوف،ی)بر شود یشناخته میی( گرا قیتلفیی )گرا التقاط یژگیو با و دارد

دانش حاصل از  نهیاست و از گنج یا رشته انیحوزه، م كیتوسعه به عنوان  تیریاستدلال کردند که مد ( 7470سید )

. ردیگ یجامعه بهره م شرفتیرفاه و پ یبرا تیریاقتصاد و مد ،یاسیعلوم س ،یشناس مانند جامعه یمختلف یها رشته

از منابع ع دارد. در واق یو انتخاب یبیترک یكردیروش واحد، رو ای هینظر كیاز  یرویپ یتوسعه به جا تیریمدبنابراین 

 یتیریمد یها و ابزارها وش، رردیگ یم دهی( ایشناس جامعه ،یاسیمختلف )مانند اقتصاد، علوم س یو مكاتب فكر

انتخاب و  یو عمل یمختلف نظر یها نهیخود را از زم یعمل یراهكارهاو  برد یبه کار م طیرا بسته به شرا یمتنوع

مختلف،  یها و روش ها هینظر انیاست که از م« جعبه ابزار» كیتوسعه  تیریمد گر،یبه عبارت د .کند یم بیترک

 شود یباعث م ریپذ انعطاف كردیرو نی. اکند یم قیو تلف ندیگز یحل مسائل توسعه برم یآنها را برا نیتر مناسب

 .دهد قیها تطب مختلف کشورها و فرهنگ طیتوسعه بتواند خود را با شرا تیریمد

های کلاسیك نوسازی  های توسعه از نظریه دهد. تحول اندیشه نشان می را تحول پارادایمی مكاتب توسعه این پژوهش

تر همچون نهادگرایی، توسعه پایدار، توسعه انسانی و حكمرانی خوب، منجر به  و وابستگی به رویكردهای نوین

برداشت نوین محور و پایدار شده است. این  عنوان فرآیندی پویا، چندبعدی، ساختاری، انسان بازتعریف مفهوم توسعه به

است که در آن مدیریت منابع انسانی، « جعبه ابزار التقاطی»مثابه یك  ساز ظهور مدیریت توسعه به از توسعه، زمینه

صورت یكپارچه مورد توجه قرار  ها و اخلاق توسعه به ها، و مدیریت ارزش مدیریت منابع، مدیریت فرآیندها و پروژه
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نیازهایی نظیر حكمرانی خوب،  یریت توسعه اثربخش، مستلزم فراهم بودن پیشتحقق مد بر مبنای یافته هاگیرند.  می

بخشی، تمرکززدایی و رهبری مؤثر است. در این بستر، مدیریت توسعه از طریق یك چرخه پویا و  هماهنگی بین

رت، مند شامل تعیین اهداف، تعریف اهداف عملیاتی، تدوین استراتژی، تخصیص بهینه منابع، اجرا، نظا نظام

کند. برآیند این فرایند، دستیابی به پیامدهایی همچون توانمندسازی، تقویت  مستندسازی، انتشار و یادگیری عمل می

بخشی به فرایند توسعه و تحقق توسعه پایدار است. این چارچوب مفهومی، پیوند  نهادها، استفاده بهینه از منابع، شتاب

عنوان واسطی کلیدی میان  ریتی را آشكار ساخته و مدیریت توسعه را بههای توسعه و عمل مدی مند میان نظریه نظام

توسعه را  تیریمدبنابراین این چارچوب  .کند ای تبیین می های توسعه ها و برنامه مبانی نظری و اجرای سیاست

 .کند یم یبند و عمل صورت هینظر نیعنوان پل ب به

است تا اطمینان دهد که نسبت به نیازها و حقوق  انسانی، جانب مسلما ماهیت فرآیند توسعه، نیازمند نظمی اخلاقی 

اجتماعی و اقتصادی، از علم و فناوری به گونه ای بهره می  یمسئولیت و عدالت را نگه می دارد و در همه حوزه ها

رخوردارست مورد توسعه، از موضعی انسان دوستانه تر نیز ب دررا تامین کند. این دیدگاه  یبشر ستیگیرد تا امنیت ز

بنابراین چنین توسعه ای، نه تنها بر رشد . است داریو حامی مردم ضعیف و خواستار مشارکت اجتماعی و توسعه پا

عدالت،  بلكه بر برابری اجتماعی و اهمیت حیاتی محیط زیست و همچنین، بر اهداف کلانی چون رشد، یاقتصاد

 ثبات سیاسی اصرار دارد. ساالاری و ممرد

 زیابی فرایند و دستاورد توسعه عبارتند از :معیارهای ار

 کارایی در استفاده از منابع و سرمایه ها 

 برابری،توازن،تعادل در بهره گیری از دستاوردها 

 دموکراسی و عدالت در فرایند مدیریت توسعه 

 رشد و رقابت پذیری اجزا و کل سیستم 

 اثربخشی 

 گسترش انتخاب های مردم 
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