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Abstract 

The purpose of the current research was to present a structural model of 

professional ability based on individual adaptation and job involvement 

of teachers of exceptional schools in Gilan province. The research 

method was descriptive-survey. The statistical population of the research 

was made up of 117 teachers of exceptional schools in Gilan province. 

Due to the limited statistical population, the census sampling method 

was used. In order to collect data, Ladahl and Kenjer (1965) 

occupational engagement questionnaires, Hill's personal compatibility 

(2009) ) and the professional ability of immigrants (2013) were used. In 

order to determine the validity of the research tool from face and content 

validity and to confirm the reliability of the research tool, Cronbach's 

alpha coefficient was used. In order to analyze the data, the structural 

equation technique was used using Lisrel statistical software. The 

research findings indicated that Individual adaptation as well as job 

involvement has a positive and meaningful effect on professional ability. 

The results of the research showed that the component of being 

immersed in work had the highest correlation in the variable of job 

involvement, and the component of individual freedom had the highest 

correlation in the variable of job compatibility with professional ability. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In every country, the educational system is one of the most complex social, economic and 

cultural sub-systems; which always involves a large number of people as learners and teachers 

directly or indirectly in some way with its activities (Vansteelandt et al, 2020). Among the 

many elements that operate in this system, teachers as the main actors , have a key role 

(Legankova & Nedvetskaya, 2016). People who are expected to acquire the necessary 

competencies and abilities in various fields by passing various training courses. In such 

Teachers should be able to improve their knowledge and methodological abilities in line with 

scientific developments and in accordance with the needs of learners and society and take 

advantage of lifelong learning opportunities to improve their professional abilities (Ghasemi et 

al, 2020). Based on this, according to the special sensitivities of the teaching job, the person 

who takes charge of this job must have special professional abilities (Tang et al, 2020). In the 

field of education, according to the level of expectations of public opinion, noticeable 

shortcomings are felt in relation to the current outputs of the education system (Kavoosi, 

2019). The emergence of new professions and occupations has provided the necessity to 

review the education process (Asadian & Ghasemi, 2017). 

In a quick approach to education to gain public trust, the training of a competent teacher is 

proposed. The role of the teacher changes from a transmitter of information to a learning 

assistant, a guide and a partner with the student. This new role does not reduce the importance 

of the teacher's position; Rather, it is the acquisition of new knowledge and skills (Biranvand, 

2020). Professional ability, as one of the basic and important conditions for achieving any task 

and job performance, is the ability of a person to perform a specific task, in a certain situation 

or In a special work (Vansteelandt et al, 2020). A professional teacher is someone who has 

sufficient knowledge and experience and also knows the teaching method, that is, he knows 

what methods and techniques to use where and how to make the class efficient and to be 

effective. Teachers who have all three characteristics of knowledge, experience and method 

are considered professional teachers, otherwise, each of the mentioned characteristics alone 

cannot turn a person into a professional teacher. (Almasi, 2020). 

The main question of the current research is whether there is a relationship between personal 

adjustment and job conflict with the development of professional ability of teachers of special 

schools in Gilan province? 

 

Theoretical framework 

Job conflict: 

Job engagement refers to positive psychological conditions in an individual that prompts him 

to actively engage in his role and organization. Harter et al. (2003) defined employee 

engagement as a combination of emotional and cognitive variables in the workplace, 

including satisfaction, happiness, prosperity and have defined positive thinking (Osanlo, 

2021). Brown (1996) states that employees who have high job involvement find more 

knowledge about their jobs, and this knowledge about work increases job satisfaction. 

Therefore, job involvement positively affects the motivation and effort of employees in 

relation to a high level of role in job performance (Rajabi farjad & Farkhojaste, 2021). 
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Compatibility: 

(Watson & Tarp, 1977) balance and harmony between thoughts, actions and emotions as parts 

of self are called compatibility. From the point of view of these experts, adaptation also means 

harmony and balance between oneself and the environment. A person who is able to establish 

a suitable balance between himself, his abilities and his environment is a well-adjusted 

person. They also believe that when we say that a person has adapted, we have actually made 

a value judgment. To reduce professional performance, anxiety, stress and tension (Ekoh & 

Ezeabii, 2021). (Slebi & Goura, 1988) equate social adaptation with They know social skills. 

According to them, social skill is the ability to establish mutual communication with others in 

a specific social context in a specific way that is acceptable and valuable in the society (Gorji 

et al, 2016). 

Teacher's professional ability: 

The professional ability of a teacher is defined as the teacher's ability to adequately meet the 

needs and demands of the teaching profession by using an integrated set of knowledge, skills 

and attitudes so that this set is reflected in the teacher's performance and the reflection of his 

performance. (Kassem & Ibrahim, 2022). The teacher's professional abilities are the set of 

knowledge, tendencies and skills that the teacher acquires to develop the physical, intellectual, 

emotional, social and spiritual of the learners. to help and these abilities are classified in three 

areas of cognitive, emotional and skill (Biranvand, 2020). Teacher abilities include those 

knowledge, skills and attitudes that a teacher By acquiring them, it can facilitate the desired 

changes in the behavior and actions of students in the teaching and learning process (Zhou et 

al, 2021). 

(Kassem & Ibrahim, 2022) in the research they conducted on the nurses of Mansoura hospital, 

they concluded that professional ability had a significant impact on the job involvement of 

nurses. (Kamdron & Randmann, 2022) Research in public secondary schools in one of British 

schools conducted and concluded that there is a significant relationship between 

psychological empowerment and professional job development with the mediating role of job 

conflict. The results of the research (Zhou et al, 2021) conducted among primary school 

teachers in Tokyo showed that between the ability There is a significant relationship between 

the professionalism of teachers and their job engagement through the mediating role of job 

commitment. (Ekoh & Ezeabii, 2021) in their research investigated the effect of 

professionalization in education and individual adaptation on the development of professional 

abilities of public university students in southeastern Nigeria. Results The research showed 

that professionalization in education and individual adaptation have a significant effect on the 

development of students' professional abilities. 

 

Research Methodology 

The research method is descriptive-survey. The statistical population of the research is made 

up of 117 teachers of exceptional schools in Gilan province. The sampling method was 

census. The tools of data collection were Ladahl and Kenger (1965) occupational engagement 

questionnaires, Hill's individual compatibility (2009) and Mohajari's professional ability 

(2013). Cronbach's alpha was used. In order to test the hypotheses of the research, structural 

equation technique was used using the statistical software Lisrel. 
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Research Findings 

Descriptive statistics related to demographic information showed that, as seen in table (1-4), 

33% (39 people) of the statistical sample were male teachers and 67% (78 people) of the 

statistical sample were female teachers. Teachers in the age range of 20-30 years made up 

24% (28 people) of the sample size. Teachers in the age range of 31-40 years made up 59% 

(69 people) of the sample size. Teachers in the age range of 50-41 years made up 14% (16 

people) of the sample size, and teachers in the age range of 51-60 years made up 3% (4 

people) of the sample size. Teachers with bachelor's education constituted 43% (51 people) 

and teachers with master's education and higher constituted 57% (66 people) of the sample 

size. On the other hand, the highest average of the variable components of occupational 

conflict related to the component of being overwhelmed in work is 26.54 with a standard 

deviation of 2.784, the lowest The average of the variable of job involvement related to the 

component of heat at work with an average of 26.12 with a standard deviation of 2.922, the 

highest average of the components of the individual adaptation variable related to the self-

reliance component with an average of 26.32 with a standard deviation of 2.936, the lowest 

average of the individual adaptation variable related to the component The understanding of 

personal value with an average of 23.50 with a standard deviation of 2.504, the average of the 

variable of professional ability is 39.63 with a standard deviation of 3.968. Kolmogorov-

Smirnov test was used to determine the method of implementing inferential statistics. The 

results of inferential statistics indicated that that job engagement with power level (0.658) and 

job compatibility with power level (0.830) have a significant effect on professional ability. 

 

Conclusion 

The research findings related to the test of the first hypothesis indicate a significant 

relationship between job involvement and teachers' professional ability. The results of this 

hypothesis are consistent with and supported by the research findings of (Kassem & Ibrahim, 

2022). They reached this conclusion in their research. that the professional ability had a 

significant effect on the job involvement of nurses. The result is explained in this way that the 

teachers of exceptional schools tried to perform the assigned tasks with flexibility and with 

the high potential they have educational goals follow In such a situation, when they are 

working, they don't feel the passing of time, and they are so immersed in it while working that 

they don't notice what is happening around them. When they are heavily involved in work, 

they feel good. and eventually it will be difficult for them to separate themselves from their 

jobs. The second hypothesis examines the relationship between individual adaptation and 

teachers' professional ability. The results of this hypothesis are consistent with and supported 

by the research findings of (Ekoh & Ezeabii, 2021). In their research, they concluded that 

professionalization in education and individual adaptation have a significant impact on the 

development of students' professional abilities. The result is explained as long as the teachers 

of exceptional schools based on their specialized knowledge in the classroom teaching 

process they can achieve their desired career advancement. Such teachers with self-reliance 

and interest in their work environment will try to simplify the education process for students 

and help them improve their academic conditions. whose professional ability is at an optimal 
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level, they can better use their professional abilities and receive appropriate job feedback. In 

this regard, it is suggested that the educational authorities of exceptional schools use teachers 

who are familiar with how to use and apply teaching methods. active, Participatory and based 

on problem solving in the process of classroom education, they insist on the use of open 

evaluation and emphasis on doing projects that lead to the strengthening of independent and 

deeper understanding and learning of students, or prepare school teachers for this by holding 

educational workshops. With their innovations, educational designers can design the 

classroom environment in such a way that it provides the basis for greater adaptation and 

more suitable treatment of exceptional school students with the problems and decisions they 

will face. Limitations of the present research This was due to the fact that several factors 

affect the professional ability of teachers (scientific self-efficacy, job enrichment, job 

rotation), but they are considered constant in this research. Based on this, future researchers 

are suggested to examine Professional ability of teachers Pay from the perspective of the 

above variables. 
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 ها: کلید واژه

 ی،ا حرفه ییتوانا

 ی،فرد یسازگار

  ی،شغل یریدرگ

 یی.مدارس استثنا

 چکیده

 یفرد یر سازگارب یمبتن یحرفه ا ییاز توانا یارائه مدل ساختار هدف از اجرای پژوهش حاضر

 پیمایشی-یفیتوص تحقیقروش  بود. لانیاستان گ ییمعلمان مدارس استثنا یشغل یریو درگ

تشکیل نفر   111به تعداد لانیاستان گ ییمعلمان مدارس استثنا را پژوهش یبود. جامعه آمار

دادند. به علت محدود بودن جامعه آماری از روش نمونه گیری سرشماری استفاده شد. جهت 

، سازگاری فردی (1891لاداهل و کنجر)ی شغل یریدرگ یپرسشنامه هاها از  ردآوری دادهگ

ابزار پژوهش از  ییروا نییجهت تع (استفاده شد.1980توانایی حرفه ای مهاجری)( و 9008هیل)

به  کرونباخ استفاده شد. یآلفا بیاز ضر ابزار پژوهش، ییایپا دییتأ یو محتوا و برا یصور ییروا

استفاده  لیزرل یبا استفاده از نرم افزار آمار یمعادلات ساختار کیها از تکن حلیل دادهمنظور ت

 ییبر توانا یشغل یریدرگ ی و همچنینفرد یسازگار که حاکی از آن بود پژوهش یها افتهی شد.

 غرق شدن درکارتاثیر مثبت و معناداری دارد. نتایج پژوهش نشان داد که مولفه  یا حرفه

ی بیشترین میزان فرد یآزادان همبستگی در متغیر درگیری شغلی و نیز مولفه بیشترین میز

 .ای داشتند همبستگی در متغیر سازگاری شغلی را با توانایی حرفه

 

ای  (. ارائه مدل ساختاری از توانایی حرفه1421پالی، سمیرا؛ اکرم خوش خلق سیما، اکرم. ) :(APA) دیمقاله استناد کن نیلطفاً به ا

 ،فصلنامه مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعهدو  .ی بر سازگاری فردی و درگیری شغلی معلمان مدارس استثنایی استان گیلانمبتن

1(1 )89-128. 

 

 
https://doi.org/10.22034/jgdsm.2024.209295  :انتشاراتی سماموس موسسه       تحت حمايت  

 
https://orcid.org/0000-0001-7310-0553  سمیرا پالی            :مسئول ويسندهن  

 

 این مقاله تحت شرایط

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.fa  

 .قابل بازنشر است

   iau.ac.irsamirapali@                 :ايمیل

 مقاله پژوهشی

https://www.jmep.ir/article_153368.html?lang=fa#aff1
https://doi.org/10.22034/jgdsm.2024.209295
https://orcid.org/0000-0001-7310-0553
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.fa
mailto:info@toniau.ac.ir


 

: ارائه مدل ساختاری از توانایی حرفه ای مبتنی بر سازگاری فردی و درگیری شغلی معلمان مدارس اکرم خوش خلق سیما، سمیرا پالی 88

 .استثنایی استان گیلان

 فصلنامه دو
 

 مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعه 
https://www.jgsdm.ir 

 

eISSN: 3060-7256 

 
Volume I. Issue I. Summer 2024. Pages 98 to 109 

 مقدمه 

ی، اقتصادی و فرهنگیی اسیتک کیه همیواره تعیداد      در هرکشوری نظام آموزشی، یکی از پیچیده ترین زیر نظام های اجتماع

سیروکار   نطیور مسیتقیو و ییا غیرمسیتقیو بیه نحیوی بیا فعالییت هیای آ         بیه  دهنیده   و یاد یادگیرنده نزیادی از افراد به عنوا

، لیصی ا نکنشیگرا  نبیه عنیوا   معلمانر زیادی که در این نظام فعالیت دارند، صدر بین عنا (.et al,2020 Vansteelandt)دارند

مختلی   دوره های  گذراندنافرادی که انتظار می رود با  (.Legankova & Nedvetskaya,2016)دارای نقش کلیدی هستند

های لازم را در حوزه های گوناگون کسب کنند.در چنین شرایطی معلمان باید بتواننید همسیو    ییتواناآموزشی، شایستگی ها و 

ان و جامعه،توانایی های دانشی و روشی خیود را ارتقیاد دهنید و از موقعییت هیای      با تحولات علمی و متناسب با نیازهای فراگیر

بر این اساس بیا توجیه بیه     (.Ghasemi et al,2020های حرفه ای خود بهره ببرند) ییتوانایادگیری مادام العمر به جهت ارتقاد 

 Tang etهای حرفه ای خاصی باشد) ییاتوانحساسیت های ویژه شغل معلمی،کسی که عهده دار این شغل می شود باید دارای 

al,2020).  از طرفی باید اذعان نمود که در آستانه قرن بیست و یکو در حوزه آموزش و پرورش با توجه به سطح انتظارات افکار

از  .(Kavoosi,2019شیود)  عمومی، نسبت به برون دادهای فعلی نظام تعلیو و تربیت کاستی هیای قابیل تیوجی احسیاس میی     

غییرات سریع بوجود آمده در عرصه های مختل  و تغیییر نیازمنیدی هیای جامعیه،بروز حیرف و مشیاغل جدیید،همگی        طرفی ت

 (.Asadian& Ghasemi,2017ضرورت بازنگری در فرایند آموزش و پرورش را فراهو کرده است)

شد.نقش معلیو از مخیابره   در نگرشی سریع به آموزش و پرورش برای جلب اعتماد عمومی،تربیت معلو شایسته مطرح می با

کننده اطلاعات به یاریگر فراگیری،راهنما و هو درس با دانش آموز تغییر می یابد،این نقش جدید از اهمییت مقیام معلیو نمیی     

توانایی حرفه ای به عنوان یکی از شرط های اساسی  (.Biranvand,2020کاهدکبلکه کسب دانش ها و مهارت های جدید است)

یفه و عملکرد شغلی عبارت است از توانایی یک فرد در انجام وظیفه خاص،در وضیعیتی معیین ییا در کیاری     و مهو احراز هر وظ

(.معلو حرفه ای کسی است که دانش و تجربه کافی دارد و روش تدریس نیز میی دانید،یعنی   Vansteelandt et al,2020ویژه)

رد تا کلاس کارآمد و اثربخشی داشته باشد.معلمانی که هر سه اینکه می داند چه روش ها و فنونی را در کجا و چگونه به کار گی

ویژگی دانش،تجربه و روش را توأمان دارا باشند،معلو حرفه ای قلمداد می شوند وگرنه هر یک از ویژگی های مذکور به تنهیایی  

 (.Almasi,2020نمی تواند فردی را به معلمی حرفه ای تبدیل کند )

نسبت به  ندیخوشا شدن در کار و احساس و غرق افتخار اق،یاشت ،یمعنادار تجربه احساس بالا نشان دهنده یشغل یریدرگ

 دارنید  پیایین  شیغلی  درگییری  کیه  . افیرادی کندی م دایپ یفرد به شغل خود دلبستگ زمان با گذشت تیوضع نیکار است.در ا

 Alipour Monfared&Alipourهسیتند)  سیطح بیالاتری   در برونگراییی  و رنجیوری  شیغلی،روان  نظیر فرسیودگی   از معمولاً

Monfared,2016.) ناظران،بیازخورد عملکرد،رهبیری،    و همکیاران  از اجتماعی جمله حمایت از شغلی منابع با شغلی درگیری

 بیالا  شیغلی  درگیری با براین کارکنان است.علاوه مرتبط آموزش تسهیلات و رشد یادگیری و شغلی،تنوع وظیفه،فرصت کنترل

 (.Taştan & Türker,2016تری قایل اند)بیش اهمیت شغل برای

یکی از متغیرهای احتمالی مرتبط با توانایی حرفه ای افراد سازگاری می باشدکانسان احتیاجاتی دارد و همه روزه اکثر اوقات 

سیییازگاری را بطیییور کلیییی توانیییایی   (Fouladi,2004خیییود را صیییرف برطیییرف کیییردن آن احتیاجیییات میییی کنییید. )   

مکاری و کنار آمدن با خود،محیط و دیگران تعری  کرده اسیت.بر اسیاس رویکیرد یادگیری،سیازگاری     آمیزش،انطباق،مصالحه،ه

مجموعه ای از رفتارهای آموخته شده است و ناسازگاری زمانی بوجود می آیید کیه فیرد مهیارت هیای لازم را بیرای تطیابق بیا         

(.با توجه بیه آنچیه در مطالیب بیالا توضییح داده      1984ثابت، نینسب و حس یسپهرمشکلات روزمره زندگی را یاد نگرفته باشد)

شد،توانایی حرفه ای که در این تحقیق مورد بررسی قرار می گیرد مانند هر توانایی شغلی دیگر متاثر از عواملی نظییر درگییری   

،در ایین  شغلی و سازگاری فردی است و با توجه به ویژگی خاص دانش آموزان استثنایی و شرایط ویژه کیاری میدارس مربوطیه   

 یحرفیه ا  ییتوسیعه توانیا  ی بیا  شیغل  یریی و درگ یفیرد  یسازگارتحقیق به دنبال پاسخگویی به این سوال هستیو که آیا میان 

 رابطه وجود دارد؟ لانیاستان گ ییمعلمان مدارس استثنا
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 مبانی نظری پژوهش
 درگیری شغلی:

وی را به درگیری فعال در نقش و سازمان خود  شناختی مثبت در فرد اشاره دارد که به شرایط روان 1درگیری شغلی

( درگیری شغلی کارکنان را ترکیبی از متغیرهای احساسی و شناختی در محیط کار،ازجمله 9009دارد.هارتر و همکاران) وامی

یری دارد کارکنانی که درگ ( بیان می1889)9براون (.Osanlo,2021اند) رضایت، شادی، شکوفایی و مثبت اندیشی تعری  کرده

دهد. لذا  کنند و این شناخت از کار رضایت شغلی را نیز افزایش می شغلی بالایی دارند، شناخت بیشتری از شغلشان را پیدا می

طور مثبت انگیزش و تلاش کارکنان را نسبت به میزان بالایی از نقش در عملکرد شغلی را تحت تأثیر قرار  درگیری شغلی به

دهند، وظای  کاری  کارکنانی که درگیری شغلی بالایی از خود نشان می(. Rajabi farjad & Farkhojaste,2021دهد) می

های شغلشان را  خوبی مسئولیت شان است و احساس خیلی خوبی درباره خودشان دارند و به بخش خیلی مهمی در زندگی 

 Kassemیابند) وقت در محل کار حضور میدهند. چنین افرادی انگیزه بیشتری برای رفتن به سرکار دارند و دقیقاً سر انجام می

& Ibrahim,,2022.) 

 سازگاری:

(Watson & Tarp,1977)        توازن و هماهنگی میان افکار و اعمال و عواط  به عنیوان بخیش هیایی از خیود از سیازگاری میی

فیردی کیه قیادر بیه     نامند. از دید این صاحب نظران همچنین سازگاری به معنای هماهنگی و توازن میان خود و محیط اسیت.  

برقراری یک تناسب مطلوب بین خود، توانایی ها ومحیطش باشد فردی است که خوب سیازگاری یافتیه اسیت. آنهیا همچنیین      

معتقدند وقتی می گوییو شخص سازگاری یافته است، در حقیقت یک قضاوت ارزشی انجام داده ایو.به کیاهش عملکیرد حرفیه    

سازگاری اجتماعی را متیرادف بیا مهیارت     (Ekoh & Ezeabii,2021(.)Slebi & Goura,1988)ای،اضطراب، استرس وتنش

دانند. از نظر آنان مهارت اجتماعی عبارت است از توانایی ایجاد ارتباط متقابل با دیگران در زمینه خاص اجتمیاعی   اجتماعی می

( سازگاری 1884ن روانشناسی آمریکا)انجم(.Gorji et al,2016به طریق خاص که در عرف جامعه قابل قبول و ارزشمند باشد)

اجتماعی را عبارت می داند از هماهنگ ساختن رفتار به منظور برآورده ساختن نیازهای محیطی که غالباً مستلزم کنترل تکانیه  

اشد ییا  ها، هیجانات یا نگرش ها می باشد. حال اگر به هر علتی فرد از برقراری ارتباط با دیگران و محیط اجتماعی خود ناتوان ب

بیییه عبیییارتی جرییییان سیییازگاری مختیییل شیییود رفتارهیییای ناسیییازگارانه ییییا اخیییتلالات رفتیییاری بوجیییود میییی آیییید     

(Fathizadeh,2018.)      سازگاری فرایند پیوسته ای است که در آن تجربیات یادگیری اجتمیاعی شیخص باعیی ایجیاد نیازهیای

میی سیازد از آن  طرییق میی تیوان بیه ارضیاد آن نیازهیا         روانی می گردد و نیز امکان کسب توانایی و مهیارت هیایی را فیراهو    

 (.Sepehrinasab & Hossein Sabet,2016پرداخت)

 

 توانایی حرفه ای معلم:

ای ی تدریس به میزان کافی و با استفاده از مجموعهای معلو به توانایی معلو دربرآوردن نیازها و مطالبات حرفهتوانایی حرفه

شود به طیوری کیه ایین مجموعیه در عملکیرد معلیو و بازتیاب عملکیردش تجلیی          نگرش گفته مییکپارچه از دانش ، مهارت و 

هایی است که معلو با ها و مهارتها، گرایشی شناختای معلو، مجموعههای حرفهتوانایی (.Kassem & Ibrahim,2022یابد)

ی شناختی ها در سه حیطهند و این تواناییها به پرورش جسمی ، عقلی، عاطفی، اجتماعی و معنوی فراگیران کمک ککسب آن

-هیا و نگیرش  ها، مهارتهای معلمی شامل آن دسته از دانشتوانایی (.Biranvand,2020شود)بندی میعاطفی و مهارتی طبقه

سیهیل  تواند در فرآیند آموزش و یادگیری تغییرات مطلوب را در رفتار و اعمال شاگردان تها میهایی است که معلو با کسب آن
                       

1  -  Job Involvement 
2  - Braown 
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شیود. بیه   یادگیری مربوط می –ای معلو در فرآیند یاددهی های حرفهها بیشتر به مهارتاین توانایی (.Zhou et al,2021کند)

ای خیود بیه عنیوان معلیو ظیاهر      که در نقش حرفیه دهند، برای اینکه چه درسی میی معلمان صرف نظر از ایننحوی که همه

لازم است توجه شود کیه توانیایی و مهیارت بیه     (.Ghasemi et al,2020ها نیازمندند)آنشوند، به یادگیری و کسب مهارت در 

به توانایی انجام فعالیت حرکتی یا شناختی پیچیده ییا سیهولت و دقیت و    « مهارت » صورت مترادف مورد استفاده قرار نگیرند. 

هیای  بیه ییک نظیام عمیل پیچییده شیامل مهیارت       « توانیایی  » سازگاری با شرایط در حال تغییر اشاره دارد، در حالی که واژه 

 (.Heydari,2014کند)شناختی، استناد میی غیرها و اجزای تشکیل دهندهشناختی، نگرش

 

 پیشینه پژوهش

(Kassem & Ibrahim,,2022)انجام دادند به ایین نتیجیه رسییدند      منصوره مارستانیب انپرستارپژوهشی که بر روی  در

(تحقیقیی در  2022Kamdron & Randmann,ان تاثیر معناداری داشیته اسیت.)  پرستار درگیری شغلی بر که توانایی حرفه ای

و  یروانشیناخت  یتوانمندسیاز  نیبی مدارس متوسطه دولتی در یکی از مدارس انگلستان انجو دادند و به این نتیجه رسییدند کیه   

 (که در میانZhou et al,2021ارد.نتایج پژوهش )ی رابطه معناداری وجود دشغل درگیری یانجینقش م با شغل توسعه حرفه ای

با درگیری شغلی آنها  بواسیطه نقیش مییانجی    معلمان  یحرفه ا ییتوانامعلمان مدارس ابتدایی توکیو انجام دادند نشان داد بین 

و  در آموزش یساز یا حرفه ریتأثتحقیق خود به بررسی  در( Ekoh & Ezeabii,2021تعهد شغلی رابطه معناداری وجود دارد.)

پرداختنید.نتایج تحقییق    هیی جرین یدر جنوب شرق یدولت یها دانشگاه انیدانشجو یا حرفه یها ییتوسعه توانا بر سازگاری فردی

 Sany etتاثیر معناداری دارند.)  انیدانشجو یا حرفه یها ییتوسعه توانا بر و سازگاری فردی در آموزش یساز یا حرفهنشان داد 

al,2020 )ییتواناکه بر روی معلمان و مدیران مدارس غیردولتی اتریش انجام دادند به این نتیجه رسیدند که میان  تحقیقی در 

( در Pirouz et al,2020درگیری شیغلی معلمیان رابطیه مثبیت و معنیاداری وجیود دارد.)      با  یمیخودتنظ یریادگحرفه ای و ی

 اداره آمیوزش و پیرورش شهرسیتان گرگیان    شیاغل در   ارکنیان ک یتوسعه حرفه ا رب یشغل یریدرگ ریتاث یبررس تحقیق خود به

 Mehdizadeh.)دارد یمعنییادار  تیاثیر  آنهیا  یتوسعه حرفیه ا  رکارکنان ب یشغل یریدرگپرداختند و به این نتیجه رسیدند که 

Rostam et al,2020)یریی درگ نیرابطیه بی   یبررسی انجام دادند به  (در تحقیقی که بر روی کارکنان ستادی دانشگاه الزهرا)س 

رابطیه   کارکنیان  یو توسیعه حرفیه ا   یشیغل  یریدرگ نیبپرداختند.نتایج حاکی از آن بود که  کارکنان یو توسعه حرفه ا یشغل

در  یشیغل  یریی و درگ کیاستراتژ یرابطه سازگار (که به بررسیGorji et al,2016نتایج پژوهش ).مثبت و معناداری وجود دارد

 باشد. یشغل یریدرگ یگو شیپ ریتواند متغ یم کیاستراتژ یسازگارداختند نشان داد که پر نژاد تهران یهاشم مارستانیب

 (ارائه شده است.1مدل مفهومی پژوهش در قالب شکل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :مدل مفهومی پژوهش1شکل

  سازگاری فردی

 توانایی حرفه ای

 درگیری شغلی

 شوروحرارت درکار

 وقف شدن درکار

 غرق شدن در کار

 اتکاء به نفس

 صیدرک ارزش شخ

 آزادی فردی

 وابستگی



 

: ارائه مدل ساختاری از توانایی حرفه ای مبتنی بر سازگاری فردی و درگیری شغلی معلمان مدارس اکرم خوش خلق سیما، سمیرا پالی 109

 .استثنایی استان گیلان

 فصلنامه دو
 

 مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعه 
https://www.jgsdm.ir 

 

eISSN: 3060-7256 

 
Volume I. Issue I. Summer 2024. Pages 98 to 109 

 فرضیه های پژوهش عبارت است از:

 ارد.. میان درگیری شغلی با توانایی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود د1

 .. میان سازگاری فردی با توانایی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود دارد9

 

 شناسی پژوهشروش

 ییپژوهش را معلمان مدارس استثنا یجامعه آمار. است پیمایشی-یفیو از نظر روش،توص یپژوهش حاضر از نظر هدف،کاربرد

 نییجهت تع یاز روش سرشمار ،محققیمحدود بودن جامعه آماربا توجه به  داده اند. لینفر تشک 111به تعداد لانیاستان گ

داده ها از روش  یجهت گردآور نفر بود. 111 یعنیاساس حجو نمونه برابر با حجو جامعه  نیحجو نمونه استفاده نمود.بر ا

اهل و لادی شغل یریدرگ استانداردهای پرسشنامه از  داده ها یآورجهت گرد استفاده شد. یدانیو م یکتابخانه ا

ابزار پژوهش از  ییروا نییجهت تع (استفاده شد.1980توانایی حرفه ای مهاجری)( و 9008،سازگاری فردی هیل)(1891کنجر)

این نتایج .استفاده شد که مورد تأیید قرار گرفتکرونباخ  یآلفا ،از ضریبابزار پژوهش ییایپا دییتأ یبراو  محتوای و صور ییروا

ی و فیتوص یآمار  یشده از روش ها یگرد آور یداده ها لیو تحل هیبه منظور تجز شده است. (نمایش داده1در جدول شماه)

استفاده  لیزرل یبا استفاده از نرم افزار آمار یمعادلات ساختار از تکنیکق،یتحق یها هیجهت آزمون فرض واستفاده  استنباطی

 شد.

 پرسشنامه های پژوهش کرونباخ یآلفا بیضر :1جدول

 متغیر نماد کرونباخآلفای ضریب 

0719 JC درگیری شغلی 

0799 IC سازگاری فردی 

0719 PA یحرفه ا ییتوانا 

 

 های پژوهشیافته

مشاهده ( 1-4) طور که در جدولهمانآمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی نشان داد که 

نفر(از افراد نمونه آماری را معلمان زن تشکیل 19)درصد91نفر( از افراد نمونه آماری را معلمان مرد و 98درصد)99شود، می

سال 40تا91نفر(حجو نمونه را تشکیل دادند. معلمان در بازه سنی 99درصد)94سال 90تا90دادند.معلمان در بازه سنی 

و نفر(حجو نمونه را تشکیل دادند 19درصد)14سال 41تا10نفر(حجو نمونه را تشکیل دادند. معلمان در بازه سنی 98درصد)18

نفر(حجو نمونه را تشکیل دادند. معلمان دارای تحصیلات کارشناسی 4درصد)9سال 90تا11معلمان در بازه سنی 

 نفر(حجو نمونه را تشکیل دادند.99درصد)11نفر(ومعلمان دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر 11درصد)49
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 یافراد نمونه آمار یشناخت تیجمع یهایژگیو فیتوص :2جدول

 درصد فراوانی جمعیت شناختیمتغیر 

 جنسیت

 99 98 مرد

 91 19 زن

 100 111 کل

 سن

 94 99 سال 90تا  90

 18 98 سال 40تا  91

 14 19 سال 10تا  41

 9 4 سال 90تا  11

 100 111 کل

 تحصیلات

 49 11 کارشناسی

 11 99 کارشناسی ارشد و بالاتر

 100 111 کل

 

 ( نشان داده شده است. 9متغیرهای پژوهش در جدول)های آمار توصیفی مشخصه

 
 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش1جدول

 تعداد معیار انحراف میانگین مقدار بیشترین مقدار کمترین نماد متغیرها

NHW 90 90 19/99 شورو حرارت درکار  899/9  111 

DEW 11 91 91/99 وق  شدن درکار  189/9  111 

DRW 90 90 14/99 غرق شدن درکار  194/9  111 

SER 90 90 99/99 اتکا به نفس  899/9  111 

UPW 11 91 10/99 درک ارزش شخصی  104/9  111 

INF 11 91 99/99 آزادی فردی  011/9  111 

DEP 18 90 99/99 وابستگی  811/9  111 

PA 91 19 99/98 توانایی حرفه ای  899/9  111 

 

با 14/99میانگین با غرق شدن درکار مربوط به مؤلفهدرگیری شغلی ه های متغیر مؤلفمیانگین  ( نشان داد که بالاترین9جدول)

با انحراف 19/99با میانگین  شورو حرارت درکار مربوط به مؤلفهدرگیری شغلی متغیر میانگین کمترین ، 194/9معیارانحراف 

با انحراف 99/99میانگین کا به نفس باات مربوط به مؤلفهسازگاری فردی مؤلفه های متغیر میانگین  ، بالاترین899/9معیار

با انحراف 10/99با میانگین درک ارزش شخصی  مربوط به مؤلفهسازگاری فردی متغیر میانگین کمترین ، 899/9معیار
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.جهت مشخص نمودن روش اجرای آمار .است 899/9معیاربا انحراف 99/98ای  توانایی حرفهمتغیر میانگین ،104/9معیار

 . ( ارائه شده است4اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن در جدول) -کولموگروفاستنباطی از آزمون 

 قیتحق یرهایمتغ یبرا K-Sآزمون  جینتا :4جدول

 آزمون نتیجه Zآماره  داری معنی سطح متغیرها

911/0 شورو حرارت درکار   199/9  نرمال 

191/0 وق   شدن درکار   999/1  نرمال 

994/0 غرق شدن درکار   190/1  نرمال 

191/0 اتکا به نفس   198/1  نرمال 

998/0 درک ارزش شخصی   099/1  نرمال 

909/0 آزادی فردی   149/1  نرمال 

199/0 وابستگی   118/1  نرمال 

991/0 توانایی حرفه ای   109/1  نرمال 

 

سیت کیه نشیان از    % شیده ا 1بزرگتیر از  رهایمتغ یدار یمقدار سطح معن ،نمایش داده شده است(4)طور که در جدولهمان

 کیی تیوان از آزمیون پارامتر   یکنید، لیذا می    یمی  یروینرمال پ عیمورد نظر از توز یرهایمتغ یعنیباشد  یصفر م هیفرض رشیپذ

پارامترییک   هیای  فرضییه اسمیرنوف برای اسیتنباط  -با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون کولموگروف نیاستفاده کرد. همچن

  .ارائه شده است( 9( و )9شکل های ) در قالب پژوهش یاستفاده می شود.مدل ساختار

 

 
 پژوهش یمدل اصل ریمس بیضرا:2شکل
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 تی مدل اصلی پژوهش :مقادیر آماره1شکل

 

های برازش مدل ساختاری:شاخص5جدول  

 شاخص برازش نام شاخص مقدار مطلوب نتیجه

999/9  00/1>  شاخص مجذورکای 
Chi-square/df 

019/0  09/0> گین مربعات خطای برآوردریشه میان   
RMSEA 

044/0  01/0>  شاخص میانگین مجذور باقی مانده ها   
RMR 

80/0  80/0<  شاخص نیکویی برازش 
GFI 

89/0  80/0< برازندگی شده نرم شاخص   
NFI 

84/0  80/0<   شاخص برازندگی فزاینده 
IFI 

81/0  80/0<  شاخص برازش تطبیقی 
CFI 

 

 های برازش:*تفسیر شاخص

ترین و پرکاربردترین شاخص برازش در مدل سازی معادلات ساختاری توان به عنوان عمومیسکوئر:کای اسکوئر را میکای ا

ها به مدل بهتر است. تا جاییکه مقدار صفر برای آن نشان از برازش کامل تلقی کرد. هر چه مقدار آن کوچکتر باشد،برازش داده

ن این شاخص این است که حاصل تقسسیو مقدار کای اسکوئر بر درجه آزادی است. یک معیار رایج برای بررسی مناسب بود

محاشبه شده است. بنابراین مدل از برازش مناسبی  999/9باشد. که در مدل ما این مقدار برابر  1بایستی کمتر از مقدار 

 برخوردار است.

RMSEA  های دیگر در مدل سازی که تنها دارای شاخص: این شاخص بر مبنای تحلیل ماتریس باقیمانده قرار دارد. بر خلاف

برای این شاخص  1/0ای هستند، این شاخص برای فواصل اطمینان مختل  نیز قابل محاسبه است. مقدار کمتر از برآورد نقطه

محاسبه شده که نشان از برازش مناسب  019/0نشان از برازش مناسب مدل دارد. مقدار این شاخص برای مدل پژوهش برابر 

 دل دارد.م

PMRآن نشان دهنده مناسب بودن برازش  1/0شود و مقادیر کمتر از : این شاخص بر اساس ماتریس باقیمانده محاسبه می

 باشد.شده است که مناسب می 044/0مدل است. در مدل پژوهش این مقدار برابر 
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NFI ،CFI ،GFI  وIFI :   موئید مناسب بودن برازش مدل است. با  های برازش بالاهر یک از شاخص 8/0مقادیر بالاتر از

هستند در نتیجه مدل برازش  8/0توجه به اینکه در مدل پژوهش تمامی مقادیر به دست آمده برای این شاخص ها بزرگتر از 

 باشد.داده شده به داده ها مناسب می

 

 گیری نتیجه

نتیایج  .اسیت معلمان  یحرفه ا ییبا توانا یشغل یریرگدرابطه معنادار  انگریب اول هیمربوط به آزمون فرض یپژوهش یها افتهی

مطابقت دارد و پشتیبانی می شود.آنها در پژوهش خیود   (Kassem & Ibrahim,2022)این فرضیه با یافته های پژوهش های 

tam Mehdizadeh Ros) ان تاثیر معناداری داشته اسیت. پرستار درگیری شغلیبر  توانایی حرفه ایبه این نتیجه رسیدند که 

et al,2020 رابطه مثبت و معناداری وجود  کارکنان یو توسعه حرفه ا یشغل یریدرگ نیب( نیز در پژوهش خود بیان کردند که

محیول    یدر انجیام وظیا   یسیع  یریبا انعطاف پذ استثنایی معلمان مدارسگردد که  یم نییصورت تب نیحاصل بد جهینت.دارد

 یدر حیال کیار کیردن می     یوقتی  یطیشرا نیکنند. در چن یرا دنبال م ید اهداف آموزشکه دارن ییبالا لیشده داشته و با پتانس

 یخیود نمی   رامیون یشوند که متوجیه اتفاقیات پ   یکنند و در هنگام کار آنقدر در آن غرق م یباشند گذشت زمان را احساس نم

آنها سخت خواهد بود کیه   یبرا تاًیادهد و نه یبه آنها دست م یباشند، احساس خوب یکار م ریکه که به شدت درگ یزمان.شوند

شمارد و چشو  یمعلمان خود بر م یرا برا یآموزش ستویس یاهداف کل استثنایی مدارس تیریخود را از شغلشان جدا کنند. مد

 یداریی و د یداریدر مهارت شین  مدارس استثنایی توانمند بودن معلمان .خواهد نمود ویترس یآنها به روشن یانداز آموزش را برا

و  ییداشیتن توانیا   یعنی ی یدارد. مهیارت گفتیار   یمعلمان نقش میؤثر  یو سازمان یفرد یها هدف یو هماهنگ زشیانگ جادیر اد

عنیوان عضیو گیروه،     میؤثر بیه   تیفعال گران،ید لهیوس و انجام دادن کار به یتفاهو و همکار طیمح جادیا نهیدرزم صیقدرت تشخ

دانش معلمانی که دارای سطوح بالایی از توانایی حرفه ای هستند دارای  .ر آنان استبر رفتا یرگذاریافراد و تأث یها زهیدرک انگ

در پرورش خلاقییت  چنین افرادی مهارت تحقیقی بوده و میزان یادگیری تخصصی آنها در سطح بالایی قرار دارد. های و مهارت

ش خود و توانایی تطبیق، قضیاوت دانیش خیود بیا     روزآمدسازی دان آنها در قرار دارد. ییو حل مسأله دانش آموزان در سطح بالا

آنهیا  دانش و مهارت استفاده از فنیاوری در فراینید ییادگیری    دارای توانمندی بوده و میزان  جدید تئوری های و عقاید ها، یافته

 نسبت به سایر معلمان در سطح بالاتری می باشد.

پرداخته است.نتایج این فرضیه با یافته های  فه ای معلمانفرضیه دوم به بررسی رابطه میان سازگاری فردی با توانایی حر

مطابقت دارد و پشتیبانی می شود.آنها در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که (Ekoh & Ezeabii,2021) پژوهش های

 نیحاصل بد جهینتتاثیر معناداری دارند.  انیدانشجو یا حرفه یها ییتوسعه توانا بر و سازگاری فردی در آموزش یساز یا حرفه

مادامی که معلمان مدارس استثنایی بر اساس دانش های تخصصی خود در روند تدریس کلاسی گردد که  یم نییصورت تب

خود تلاش نمایند می توانند به پیشرفت شغلی مورد نظر خود دست یابند.چنین معلمانی با اتکاد به نفس و علاقه به محیط 

وند آموزش را برای دانش آموزان ساده نموده و آنها را در بهبود شرایط تحصیلی یاری کاری خود در تلاش خواهند بود تا ر

معلمانی که توانایی حرفه ای آنها در حد مطلوبی قرار دارد بهتر می توانند توانمندیهای شغلی خود را بکار برده و رسانند.

دادن اختیار  ارزش ها و علایق دانش آموزان می باشند.ارزشمندی از اطلاعات بازخورد شغلی مناسبی دریافت نمایند.آنها دارای 

و آزادی عمل به معلمان مدارس استثنایی باعی می شود تا آنها در روند سیستو آموزشی دخیل بوده و این امر باعی می شود 

توسعه توانایی حرفه تا ایده های ناب وخلاقانه خود را در جهت آموزش به دانش آموزان پیاده سازی نمایند.بر این اساس زمینه 

ای آنها شکل می گیرد.چنین معلمانی در جریان آموزش در کلاس درس استراتژی های یادگیری را که به کمک همکاران خود 

وجود وابستگی میان  مشخص نموده اند را پیاده سازی نموده و بازخورد تدریس در چنین فضایی را تحلیل و ارزیابی می نمایند.

ایی باعی می شود تا بتوانند با دانش آموزان خود ارتباط صمیمانه برقرار نموده و ضمن تحلیل نیازهای معلمان مدارس استثن

است که در کلاس  یآنها بر اساس ارائه اطلاعات یابیارزش یاز طرف فردی وآموزش آنها مشکلات تحصیلی آنها را بهتر حل کنند.

را  مدارس استثنایی دانش آموزان یلیتحص یستیتوسعه عملکرد و بهز تواند موجبات یامر م نیدرس به آن پرداخته شده است.ا

تمرکز  رسهمد  یهنگام انجام تکال ستندیبرخوردار ن یداریدرست و پا یلیتحص تیکه از هو یداشته باشد. دانش آموزان یدر پ
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برای  مدارس استثناییزشی گردد مسئولین آمو پیشنهاد میدر این راستا باشند یو تندخو م یعصب شهیلازم را نداشته و هم

استفاده نمایند که با چگونگی استفاده و کاربست روشهای تدریس فعال، مشارکتی و مبتنی بر حل مسئله  معلمانیتدریس از 

آشنا بوده و بر استفاده از ارزشیابی باز و تأکید بر انجام پروژها منجر به تقویت ادراک و یادگیری  کلاسیدر فرآیند آموزشهای 

 .را برای این مهو آماده سازند معلمان مدارساصرار ورزند و یا با برگزاری کارگاههای آموزشی  دانش آموزانو عمیقتر  مستقل

و  شتریهرچه ب یسازگار نهیکنند که زم یطراح یکلاس را به گونه ا طیخود، مح یهایتوانند با نوآور یم یطراحان آموزش

توصیه که با آن رو به رو خواهند بود را فراهو آورد. یماتیرا با مشکلات و تصم ییبرخورد مناسبتر دانش آموزان مدارس استثنا

می شود شناسایی عوامل تاثیرگذار در ایجاد سازگاری معلمان مدارس استثنایی با محیط آموزشی و استفاده از آموزش های 

ان جزد اولویت های عملیاتی مدیران ادراه ویژه و تخصصی با بکارگیری علوم روان شناختی برای بالا بردن سطح سازگاری معلم

آموزش و پرورش قرار گیرد.اصلاح نظام جذب و بکارگیری معلمان به گونه ای که یکی از معیارهای جذب آموزگاران به ویژه در 

قدرت  مدارس استثنایی و همچنین تعیین نوع شغل وکلاس برای آنها بر اساس ارزیابی ها و معیارهای روان شناختی و از جمله

سازگاری آنان نیز باشد. اصلاح مکانیزم ارزیابی عملکرد معلمان مدارس استثنایی به گونه ای که معیارها وتوانایی های مرتبط با 

خلاقیت نیز به عنوان یکی از عوامل تعیین کننده در تعیین سطح توانمندی حرفه ای معلمان قرار گرفته و برای مسئولین 

از محدودیت های  پژوهش حاضر ین موضوع بعنوان یک عامل توسعه و ارزش سازمانی مطرح شود.مربوطه و همچنین معلمان ا

خودکارآمدی علمی،غنی سازی گذارد) یم ریمعلمان تاث یحرفه ا ییبر توانا یعوامل متعدد نکهیبا توجه به ااین بود که 

شود به  اس به پژوهشگران آتی پیشنهاد میبر این اسثابت در نظر گرفته شده اند. قیتحق نیدر ا کنی(لشغلی،گردش شغلی

 از منظر متغیرهای فوق بپردازند.معلمان  یا حرفه ییتوانابررسی 
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