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Abstract 

The purpose of the current research was to investigate the 

relationship between professional competence and creative 

teaching of teachers with the mediating role of career 

development. The research method was descriptive-correlation. 

The statistical population of the research was made up of 264 

elementary schools in Tonkabon city. 157 people were selected 

as a statistical sample based on Cochran's formula and stratified 

random sampling method. To collect data from standard 

questionnaires of creative teaching (Jiang et al, 2016), 

professional competence (Mollaeenezhad, 2012) and career 

development (Kong et al, 2011) was used. The validity of the 

research tool was confirmed by confirmatory factor analysis and 

the reliability of the research tool was confirmed by Cronbach's 

alpha coefficient. In order to analyze the data, structural equation 

technique was used using Smart PLS statistical software and 

Spss was used. The research findings showed that there is a 

positive and meaningful relationship between professional 

competence and career development and creative teaching. 

There is a positive and meaningful relationship between career 

development and creative teaching. The results of the research 

also showed that career development plays a mediating role in 

the relationship between professional competence and creative 

teaching of teachers. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Today, the progress of countries, organizations and small and large institutions depends on 

human science and knowledge. The increase in science and knowledge and rapid changes 

have caused organizations to place education at the top of their programs. Respected teachers 

are an important class in any society and have a valuable and significant role. A teacher can 

have an effective teaching if he can manage the classroom with multiple methods and attract 

all the attention of the students (Saberi Fard, 2019). One of the important factors in improving 

academic performance. Students are teachers' creative teaching. Effective coaches and 

teachers often have a creative nature. However, the evaluation of creative teachers is 

something that is less visible in the literature related to creativity. In fact, there is little 

information about the experiences and efforts of creative teachers in education (Nguyen et al. 

al, 2024). Meanwhile, studying the characteristics of creative teachers is valuable and 

beneficial both in terms of education and psychology. Creative teaching refers to teaching that 

is the result of teachers' creativity (Ahmadi et al, 2023). In fact, creative teaching is the use of 

teacher's creativity in the regular design of teaching solutions, adopting appropriate teaching 

techniques, changing teaching methods and preparing activities. Teaching is effective (Biabani 

& Garavand, 2024). Several factors can affect teachers' creative teaching-based behaviors, 

among which teachers' professional competence can be mentioned. Professional competence 

of a teacher refers to a set of knowledge, attitudes and skills that a teacher can acquire to help 

the physical, moral, emotional, social, intellectual and spiritual growth of students during 

education (Khoshroyan, 2016). Competences, skills, knowledge and personality traits are 

necessary for success in doing a job. Filzot et al. (2000) define competence as a combination 

of skills, knowledge and attitudes necessary to play an effective role. Undoubtedly, the 

teacher has a key and effective role in all educational systems, and the society expects the 

school and the teacher to prepare young people for real life in tomorrow's society (Hashemi, 

2021). It depends on the competence, effort and sense of responsibility of today's teachers. 

Based on this, the main question of the current research is whether there is a relationship 

between professional competence and behaviors based on creative teaching with the 

mediating role of career development of teachers of primary schools in Tonkabon city in the 

academic year of 2023-2024? 

 

Theoretical framework 

Professional competence: 

In the fundamental transformation of education document, it is stated in the explanation of the 

concept of competency in education: Achieving a good standard of living requires acquiring 

basic competencies. In this statement, according to what was said (the concept of education), 

the concept of competence is naturally clarified (Nabavi et al, 2018). Setting the stage for 

acquiring basic competencies by emphasizing the common characteristics of Iranian and 

revolutionary Islam, in order to develop and Continuous improvement of students' identity in 

individual, family and social dimensions (Hemati et al, 2021). 

Career development: 

Career development, as the central core of human resources development activities, has gone 

through various stages in its evolution. In the traditional view, career path development was to 

create careers within the organization and for stable and predictable jobs. In their study, 

Morris and Hall considered career path planning and management to mean the design of an 

intra-organizational path that provides opportunities for promotion and increased 

responsibility along with the development of skills and following that path, which is a form of 
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impersonal supervision. and followed a linear path during the life cycle of employees 

(Shahbazi, 2021). 

Creative teaching style: 

Gregorek considers the teaching style of a lecturer to include personal behavior as well as the 

media that he uses to transfer knowledge to learners or obtain information. In addition, 

Gregorek stated that "teaching style" is the type of teacher's behavior that is shown during 

class in the classroom (Tuma, 2021). Teaching styles are based on the main role of each 

teacher in order to help students in a The learning situation is focused to maximize their 

potential ability to learn. Many research studies have shown that students learn better if they 

are taught in ways that are compatible with their learning style (Ghaneh et al, 2023). 

(Nikan et al, 2023) in the research they conducted on the primary teachers of district 2 of 

Kermanshah city, they came to the conclusion that professional competence has a direct 

relationship with teachers' creative teaching. (Hashemi, 2021) in his research to identify and 

validate competencies Professionalism of teachers from the point of view of education 

managers and teachers. The results showed that specialization, knowledge-centered, 

classroom management, and the style of educational systems were among the most important 

factors of teachers' professional competencies. (Widodo, 2021) A study on strengthening 

professional competence of teachers through elegance, personality and creativity in career 

development in teachers teaching in secondary schools in the Netherlands and concluded that 

strengthening the professional competence of teachers through elegance, personality and 

creativity has a significant impact on career development is 

 

Research Methodology 

The research method is descriptive-correlative in nature and practical in terms of purpose. The 

statistical population of the research was made up of 264 teachers working in the elementary 

schools of Tankabon city. The sample size was determined as 157 people based on Cochran's 

formula and stratified random sampling method was used. In order to collect data, standard 

questionnaires of creative teaching (Jiang et al, 2016), professional competence (Mollaeenezhad, 

2012) and career development (Kong et al, 2011) were used. To determine the validity of the 

research tool, confirmatory factor analysis and for Cronbach's alpha coefficient was used to 

determine the reliability of the research tools. In order to analyze the collected data, 

descriptive and inferential statistical methods were used. In order to test the research 

hypotheses, structural equation method was used using SPSS and SMART PLS statistical 

software. 

 

Research Findings 

Descriptive statistics related to demographic information showed that male teachers made up 

26% (41 people) and female teachers made up 74% (116 people) of the sample size. Teachers 

with the age group of 31-40 years were the most with (62) percent and teachers with the age 

group of 51-60 years with (9) percent were the least members of the sample. Teachers with 

postgraduate education constituted the most sample members with (30%) and teachers with 

doctorate education with (2%) the least. Teachers with work experience of 11-20 years with 

(50) percent were the most and teachers with work experience of more than 20 years with (10) 

percent were the least members of the sample. Descriptive statistics related to the research 

variables showed that among the components of the professional competence variable , the 

variable of attitudinal competence with an average of 3.69 and a standard deviation of 0.742 

got the highest score, and the variable of managerial competence got the lowest score with an 

average of 3.51 and a standard deviation of 0.761. Among the variable components of creative 

teaching, the variable of teacher planning with an average of 3.49 and a standard deviation of 
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0.855 has the highest score, and the lowest score is the variable of teacher experience with an 

average of 3.44 and a standard deviation of 0.846. Development variable The average job is 

3.39 with a standard deviation of 0.852. The inferential findings of the research showed that 

the variable of professional competence with a standardized coefficient of 0.691 has a 

significant relationship with career development (t>1.96). Also, the career development 

variable with a standardized coefficient of 0.506 has a significant relationship with creative 

teaching (t>1.96). Based on this, it can be accepted that career development has a mediating 

role in the effect of professional competence on creative teaching. Also, considering that the 

direct path of career development on creative teaching has a significant standardized 

coefficient, it can be concluded that the variable Career development is a partial mediating 

variable in the relationship between professional competence and creative teaching. 

 

Conclusion 

The first hypothesis examines the relationship between the professional competence of 

teachers and their career development. The results of the research hypotheses are consistent 

with the findings of (Murphy, 2017) and are supported. In his research, he concluded that 

between the professional competence There is a positive and significant relationship with the 

career development of elementary teachers. (Keller-Schneider et al, 2020) also stated in their 

research that there is a significant relationship between competence and professional 

development with job performance. The result is explained in this way that when teachers are 

aware of the abilities, values and interests of knowledge If the students are at a good level, 

they can play a better role in the classroom and students management process, and the 

teaching process will be more effective in this field. Students' education has more detailed 

information and can better evaluate students' academic performance. Such teachers try to get 

the best feedback from their teaching methods and provide more effective education to 

students. They have a high level of competence. They use their communication skills and 

scientific abilities to improve the academic and social level of students, and based on this, 

they evaluate students in different ways so that they can see the strengths and weaknesses of 

their teaching methods. 

The second hypothesis examines the relationship between teachers' career development and 

creative teaching-based behaviors. The results of this hypothesis are consistent with and 

supported by the research findings of (Makhashova et al, 2016). In their research, they 

concluded that between There is a positive and meaningful relationship between the 

dimensions of teachers' professional development with the use of creative teaching styles. The 

result is explained as follows: career development is an intervention program in human 

resources, which allows the workforce to face organizational changes. , enjoy more security 

and adapt to the environment. The career development path of employees in the organization 

is one of the key and important pillars in the field of human capital. With special attention to 

the fact that teachers are valuable assets of the educational system, paying attention to the 

dimensions of their career development can improve working conditions and develop creative 

behaviors. provided in teaching. 

The third hypothesis examines the relationship between teachers' professional competence 

and behaviors based on creative teaching. The results of this hypothesis are consistent with 

and supported by the research findings of (Nikan et al, 2023). In their research, they concluded 

that Professional competence has a direct relationship with teachers' creative teaching. The 

result is explained in such a way that the teachers who have appropriate competence and 

competence in the educational system will have sufficient skills in using educational methods 

appropriate to the subject of the lesson. Considering that cognitive competence deals with the 

knowledge, insight and mental skills of the teacher in recognizing and analyzing issues and 
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topics related to education, so this category can play a role in the development and 

improvement of students' academic performance. 

The fourth hypothesis examines the mediating role of career development in the relationship 

between professional competence and creative teaching. The results of this hypothesis are 

consistent with and supported by the research findings of (Widodo, 2021). In his research, he 

concluded that strengthening the professional competence of teachers through elegance, 

personality and creativity had a significant impact on career development. The result is 

explained in such a way that the level of skill of the teachers in using the appropriate teaching 

methods with the subject of the lesson is at a favorable level. Correct use of teaching tools and 

teaching methods. Such people apply the knowledge and abilities of classroom management 

correctly to provide more effective education in the classroom. School teachers use new 

teaching methods to improve the academic conditions and academic self-efficacy of students 

so that they can facilitate the education process for them. 

Based on this, it is suggested that the policy makers and educational planners of the Ministry 

of Education, by implementing operational programs of meritocracy and merit selection, 

consider its indicators in the order of prioritization obtained in this research. Also, considering 

that increasing the competence of teachers and, on the other hand, increasing the effectiveness 

of the teaching-learning process can reduce costs, improve quality, improve safety, more 

positive attitude towards work, improve skills, more sincere cooperation in the work 

environment, dynamic management. be; Therefore, according to the results of the research 

and the effective role of teachers' competence on improving their teaching, compiling a 

comprehensive program and model of teacher's competences and implementing it in the 

education organization will lead to the realization of the above goals. 
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 ها: کلید واژه

  ی،حرفه ا یستگیشا
 ،خلاقانه سیتدر

 ی.توسعه شغل

 چکیده

تدریس خلاقانه با  یحرفه ا یستگیشا انیرابطه م یبررس هدف از اجرای پژوهش حاضر

بود. جامعه  همبستگی-یفیتوص تحقیقروش  شغلی بود.عه توس میانجیبا نقش  معلمان

تشکیل دادند. نفر 261شهرستان تنکابن به تعداد ییمدارس دوره ابتدا را پژوهش یآمار

 طبقه ای نسبی یتصادف یریو به روش نمونه گ فرمول کوکراننفر بر اساس 451 تعداد،

استاندارد  یپرسشنامه ها آماری انتخاب شدند.جهت گردآوری داده ها ازبه عنوان نمونه 

و ( Mollaeenezhad,2012) یحرفه ا یستگیشا ،(Jiang et al,2016خلاقانه ) سیتدر

یی ابزار پژوهش توسط تحلیل عاملی روااستفاده شد.(Kong et al,2011 ) یشغل توسعه

قرار گرفت.به  دییمورد تأ ابزار پژوهش توسط ضریب آلفای کرونباخ ییایو پاتاییدی 

 یبا استفاده از نرم افزار آمار یمعادلات ساختار کیلیل داده ها از تکنمنظور تح

Smart PLS  وSpss .یستگیشا انینشان داد که م پژوهش یها افتهیاستفاده شد 

. میان وجود دارد یمعنادارمثبت ورابطه  ی و تدریس خلاقانهبا توسعه شغل یحرفه ا

نتایج پژوهش نیز .داری وجود داردتوسعه شغلی با تدریس خلاقانه رابطه مثبت و معنا

خلاقانه معلمان  سیبا تدر یحرفه ا یستگیشا انیدر رابطه م نشان داد که توسعه شغلی

 دارد.ی انجینقش م

 

ای  حرفه یستگیشاالگوی ساختاری از توسعه شغلی مبتنی بر پور، اسماعیل:  شجاعی، عاطفه؛ کاظم : (APA)دیمقاله استناد کن نیلطفاً به ا

 .55-41( 1)1 ،فصلنامه مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعهدو  .خلاقانه سیبر تدر یارهای مبتنرفت و

 

 
https://doi.org/10.22034/jgdsm.2024.208213  :انتشاراتی سماموس موسسه       تحت حمايت  

 
https://orcid.org/0000-0001-5330-8672  اسماعیل کاظم پور      :مسئول نويسنده  

 

 این مقاله تحت شرایط
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.fa  

 .قابل بازنشر است
    kazempour.edu@gmail.com                   :ايمیل

 مقاله پژوهشی

https://www.jmep.ir/article_153368.html?lang=fa#aff1
https://www.jmep.ir/article_153368.html?lang=fa#aff1
https://www.jmep.ir/article_153368.html?lang=fa#aff2
https://www.jmep.ir/article_153368.html?lang=fa#aff2
https://orcid.org/0000-0001-5330-8672
https://doi.org/10.22034/jgdsm.2024.208213
https://orcid.org/0000-0001-5330-8672
https://orcid.org/0000-0001-5330-8672
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.fa
mailto:kazempour.edu@gmail.com


 

 خلاقانه سیبر تدر یرفتارهای مبتن وای  حرفه یستگیشاالگوی ساختاری از توسعه شغلی مبتنی بر شجاعی، عاطفه؛ کاظم پور، اسماعیل:        12

 صلنامه ف دو
 

 مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعه 
https://www.jgsdm.ir 

 

eISSN: 3060-7256 

 
Volume I. Issue I. Summer 2024. Pages 41 to 55 

 مقدمه 

و  گررو علرو و دانرش بشرری اسرت. افرزایش علرو و دانرش         امروزه پیشرفت کشورها، سازمان ها و موسسات کوچک و بزرگ در

س برنامه های خود قرار دهند. معلمان محترم در هر أپرورش را در ر تغییرات پرشتاب سبب شده است که سازمان ها، آموزش و

معلو درصورتی می تواند تدریس اثر بخش  باشند.ای میجامعه ای یک صنف پراهمیت بوده و دارای نقش ارزنده و قابل ملاحظه

حواس دانش آمروزان را بره خرود جلرب      ی متعدد کلاس درس را مدیریت کند و تمام تمرکز وهاداشته باشد، که بتواند با شیوه

معلمران مری    خلاقانه سیتدریکی از فاکتورهای مهو در در بهبود عملکرد تحصیلی دانش آموزان،  (.Saberi Fard,2019)کند

چیزی است که کمترر در ادبیرات    خلاقمعلمان با این وجود ارزیابی .دارند خلاقمربیان و معلمان اثربخش اغلب طبیعتی  باشد.

معلمران   ترلاش هرای  اندکی راجع به تجرارب و   اطلاعاتدر حقیقت در آموزش و پرورش .خورد به چشو می خلاقیتمربوط به 

هو از نظرر تربیتری و هرو از     خلاقاین در حالی است که مطالعه ویژگی های معلمان (.Nguyen et al,2024)وجود دارد خلاق

معلمرران  خلاقیررتبرره تدریسرری اشرراره دارد کرره نتیجرره  خررلاقترردریس  .نشررناختی ارزشررمند و دارای منررافعی اسررتنظررر روا

معلو در طراحی منظو راه حل های تردریس، اتخرا     خلاقیتبه کارگیری در واقع تدریس خلاق،(.Ahmadi et al,2023)است

هرررای تررردریس مرررؤثر  روشرررهای تررردریس و تررردارا دیررردن فعالیرررت    تکنیرررک هرررای تررردریس مناسرررب، تغییرررر  

عوامل متعددی می تواند بر رفتارهای مبتنی بر تدریس خلاقانه معلمان تراثیر بگاارنرد   (.Biabani&Garavand,2024)هست

از شرناختها،   یمعلرو بره مجموعره ا    یحرفره ا  که از جمله آنها می توان به شایستگی حرفه ای معلمان اشاره نمود. شایسرتگی 

 یو معنرو  ی، فکرر ی، اجتمراع ی، عراطف ی، اخلاقیکمک به رشد جسم یتواند برا ید که معلو مشو ینگرشها و مهارتها اطلاق م

 یتیشخصر  یهرا  یژگیها، مهارت ها، علوم و و یستگیشا (.Khoshroyan,2016)به دست آورد لیدانش آموزان در طول تحص

از مهارت هرا، دانرش و    یبینوان ترکبه عرا  یستگیشا (2222)و همکاران4است. فیلاوت یکار ضرور کیدر انجام  تیموفق یبرا

 یآموزشر  یها ستویدر همه س موثریو  یدی. بدون شک معلو نقش کلکنند یم فینقش موثر تعر یفایا یلازم برا ینگرش ها

(. Hashemi,2021)در جامعره فرردا آمراده کنرد     یواقعر  یزنردگ  یدارد و جامعه از مدرسه و معلو انتظار دارد که جوانان را بررا 

دارد.  یبسرتگ  یمعلمران امرروز   تی، تلاش و احساس مسئولیستگیبه دانش، شا ندهیمردان و زنان آ یهاییتها و توانادانش، مهار

، گرر ید یاز سرو  (.Dibaei Saber et al,2020)مهو اسرت  اریبس یحرفه معلم یافراد برا نیتر طی، استخدام واجد شرانیبنابرا

 ادیر ، چگونره  رنرد یگ یمر  ادیرا  ییها یستگیاست که معلمان چه شا نیشود ا یکه در همه کشورها مطرح م عمومی مساله کی

باعث شده اسرت کره    یبرنامه درس نهیدر زم یآموزش یها ینوآور یدارند. معرف ازین ییها تیآموختن چه قابل یو برا رندیگ یم

توسرعه فراخوانرده   و در حرال   دیر جد یاسرتفاده مناسرب از فنراور    یبررا  یهرا و نحروه آمرادگ    یسرتگ یاش یریر معلمان به فراگ

 یستگیشا زانیگاارد معلو و م یم ریآموزش تأث تیفیکه بر ک یعوامل نیاز مهمتر یکیبدون شک، (.Nikan et al,2023)شوند

ن یر ، اگرر یاسرت. بره عبرارت د    ندهیگاشته و آ نیواسطه ب شهیمعلو هم (.Asmarani et al,2021)است یحرفه ا تیو شخص

 یحرفره ا  یو خواسرته هرا   ازهرا یبررآوردن ن  یمعلو برا ییمعلو به توانا تیدکان است. صلاحجامعه بزرگسالان و کو نیارتباط ب

مجموعره در   نیر کره ا  یاز دانش، مهارت ها و نگرش ها اشاره دارد، بره طرور   یو با استفاده از مجموعه ا یکاف زانیآموزش به م

 (.Nejati,2022)ودش یعملکرد و بازتاب معلو منعکس م

د،وجود توسرعه شرغلی   گراار می  ریخلاقانه معلمان تاث سیبر تدر یمبتن یرفتارهاکه به نظر می رسد بر از دیگر متغیرهایی 

در سیستو های مدیریت کنونی به اهمیت منابع انسانی توجه شده و تازه ترین روش ها، بره  در سیستو عملکردی معلمان است.

واگاار شود تا بتوانند از فرصت ها استفاده های بیشتری  انمعلمگونه ای طرح ریزی شده است که در آن، اختیارات بیشتری به 

با توجه بره   .(Doo et al,2020)ببرند، در تأمین هدف های عمومی مطالبی جدید بیاموزند و نقش فعال تری را بر عهده بگیرند

، ن دانرش محرور  معلمرا اسرت و   معلمانبه ویژه  سیستو آموزشییکی از وظایف مهو قسمت های مختلف  شغلیاین که توسعه 

به فرر  دارا برودن مجهزتررین تجهیرزات و      سیستو آموزشیمهو ترین و راهبردی ترین منبع سازمان محسوب می شوند، لاا 

و برخورداری از پیشرفته ترین فن آوری، وقتی توفیق کامل خواهد یافت که از نیرروی کرار متخصر  و تعلریو دیرده       تسهیلات

تواند سازمان را تا حردی در مقابرل چالشرها کمرک نمایردخ انتخراب و مسریر         آنچه میی از طرف (.Tolo,2018)برخوردار باشد

                                                      
1 -Filzot 



 

 خلاقانه سیبر تدر یرفتارهای مبتن وای  حرفه یستگیشاالگوی ساختاری از توسعه شغلی مبتنی بر شجاعی، عاطفه؛ کاظم پور، اسماعیل:        14

 صلنامه ف دو
 

 مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعه 
https://www.jgsdm.ir 

 

eISSN: 3060-7256 

 
Volume I. Issue I. Summer 2024. Pages 41 to 55 

های صورت گرفته، باید گفت که موضرو  مسریر شرغلی مناسرب بررای       توجّهی توجّهی یا کو پیشرفت شغلی است. علیرغو بی

ی مرل اسرت کره بسریاری از سرازمانها     ، یکی از مسائل بسیار مهو و قابل تأمعلمانخصوص  بیشتر سازمان ها و منابع انسانی، به

به کار گرفتره   (4894)4اولین بار مفهوم توسعه شغلی توسط گاردنر (.Rahimi Kia et al,2022) با آن مواجه هستند آموزشی

 Hollywood etدارد) و نروآوری در کارکنران   خلاقیرت توسعه شغلی نقش مهمی در انجام وظایف شغلی کارکنران و برروز   .شد

al,2020.) نتواند به نیازهای مادی و معنوی منابع انسرانی پاسرد دهرد، بره ناچرار       سیستو آموزش و پرورشین اساس اگر بر ا

تواند ترا سرالها باعرث ایجراد      نمایند و این امر می دنبال جابجایی، تغییر شغل و حتی ترا سازمان اقدام می توانمند به معلمان

 (.Azardar,2018)تهدید قرار دهددر سازمان شده و حتی موجودیت آن را مورد  مشکلات

دهرد در زمران مواجهره برا تغییررات       ای در منابع انسانی است، که به نیروی کار اجازه می توسعه شغلی یک برنامه مداخله

 .(Ruparel et al,2023)سازمانی، از امنیت بیشتری برخوردار شوند و خود را با محیط وفق دهند

از  یکر یبرر آن   رگراار یتأث ریس خلاقانه در سیستو آموزشی کشرور، شرناخت عوامرل   روش های تد مقوله تیبا توجه به اهم

اصلی سیستو آموزشی کشورمان می باشد. از آنجا که معلمان نقش بسزایی در بهبود شرایط تحصیلی دانش آمروزان   یضرورتها

گیری دانرش آمروزان بسریار مهرو     دارند، لاا توجه به مقوله تدریس در کلاس درس و ایجاد انگیزش در جهت بهبود شرایط یراد 

ارزیابی شده است. بر این اساس با توجه به اینکره در کشرورمان تحقیقرات زیرادی در مرورد ارتبراط متغیرهرای فروق و میرزان          

اثرگااری آنها بر رفتارهای مبتنی بر تدریس خلاقانه صورت نگرفته است، محقق بر آن شد که در تحقیق حاضر به ارتبراط ایرن   

 انیر مبپردازد. بر این اساس سوال اصلی تحقیرق حاضرر ایرن اسرت کره آیرا       شهرستان تنکابن  ییمدارس دوره ابتدامتغیرها در 

شهرستان  ییمعلمان مدارس دوره ابتدا یتوسعه شغل یانجیخلاقانه با نقش م سیبر تدر یحرفه ای با رفتارهای مبتن یستگیشا

 رابطه وجود دارد؟ 4122-4124 یلیتنکابن در سال تحص

 

 بانی نظری پژوهشم

 شایستگی حرفه ای

 یبه سطح زندگ یابیدر آموزش و پرورش آمده است: دست یستگیمفهوم شا حیآموزش و پرورش در توض نیادیدر سند تحول بن

مفهوم  عتاًی، طبق آنچه گفته شد )مفهوم آموزش( ، طب زین هیانیب نیاست. در ا یاساس یها یستگیخوب مستلزم کسب شا

 یها یژگیبر و دیبا تأک یاساس یها یستگیشا سبک یبرا یساز نهیزم(.Nabavi et al,2018)شود یروشن م یستگیشا

 یو اجتماع ی، خانوادگ یدانش آموزان در ابعاد فرد تی، به منظور توسعه و ارتقاء مستمر هو یو انقلاب یرانیمشترا اسلام ا

(Hemati et al,2021.) ن را نظامی از دانش، مهارت، توانایی و خواست ( صلاحیت های حرفه ای معلما2242)2بجکیک

به گفته (.Dervenis et al,2022)انگیزشی می داند که تحقق موثر فعالیت های آموزش حرفه ای را فراهو می کند

 یستگی، شا یزیتوسعه برنامه ر تی، صلاحیصنعت یحرفه ا تیمعلمان شامل صلاح یحرفه ا یها یستگیشا(2222)ولنیو

مشاوره دانش  یستگی، شاسیتدر تیریمد یستگیآموزش ، شا یابیارز یستگیشای،علم سیتدر یستگیشا ، سیتدر یآمادگ

 (.Asadi& Kalhor,2021)است یفرد نیبارتباطات  یستگیو شا یروابط عموم یارتقا،آموزان
 

 توسعه شغلی

 سر پشت را مراحل مختلفی دخو تکامل سیر در انسانی، منابع توسعه های فعالیت مرکزی ی هسته عنوان به شغلی توسعه

 پریش  قابرل  و ثبرات  با مشاغل و برای سازمان درون در کاراهه ایجاد برای شغلی مسیر توسعه سنتی، دیدگاه در .است گااشته

 سرازمانی  درون مسریر  یک طراحی معنی به را مسیر شغلی ریزی برنامه و مدیریت خود ی مطالعه در هال و موریس .بود بینی

                                                      
1 -Gardner 
2. Bjekice 
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 شرکل  کره  کنند، ارائه مسیر آن کردن دنبال و هامهارت رشد با را همگام مسئولیت افزایش وء ارتقا های صتفر که داشتند می

 ایرن  طرفری  از(.Shahbazi,2021کرد) می دنبال کارمندان عمر ی چرخه طول در را مسیرخطی یک و بوده شخصی غیر نظارت

وضرعیتی   چنرین  در کردنرد  مری  رقابرت  محردود  ترفیعی های فرصت سر بر افراد و بودند محور مراتبی سلسله های شغلی نظام

 مسریر  توسرعه  (.Murphy,2017)کردنرد  می متمرکز آنها بالای رده کارکنان روی را شغلی مسیر توسعه های تلاش ها سازمان

 بره  توسرعه  اسرت.   زندگی شخصری  و کاری اهداف جهت در ها فعالیت هدایت و ریزی برنامه مستمر فرآیند یک شغلی

 مسیر ریزی برنامه ) حاصل(  شغلی خروجی مسیر توسعه است.  فرد های مهارت کاربرد و پیوسته فراگیری رشد، معنای

 (.Zhang et al,2018مشارکتی است) فرآیند یک آل ایده حالت در و سازمان حمایت و فردی شغلی
 

 سبک تدریس خلاقانه

 دانرش  برای انتقال وی که داندمی ایانهرس همچنین و شخصی رفتار شامل را مدرس یک تدریس سبک 4گرگورا

 "سربک تردریس    "داشت که  اظهار گرگورا این بر علاوه . کندمی استفاده آنها از اطلاعات به دستیابی یا فراگیران به

.سبک هرای تردریس برر    (Tuma,2021شده است) داده نشان درس کلاس در کلاس هنگام در که است مدرس رفتار نو 

ار به منظور به منظور کمک به دانش آموزان در یک موقعیرت یرادگیری بررای حرداکثر رسراندن      نقش اصلی هر آموزگ

توانایی بالقوه شان برای یادگیری متمرکز است. تحقیقات زیادی در مورد مطالعات نشان داده است که دانرش آمروزان   

تطرابق   (.Ghaneh et al,2023)ودهایی که با سبک یادگیری آنها سازگار اسرت، تردریس شر   بهتر می آموزند اگر به روش

سبک های تدریس و با سبک های یادگیری اغلب امکان پایر نیست، بنابراین روشن است که مربیان باید انوا  سربک  

های تدریس را به تناسب سبک های مختلف یادگیری تطبیق دهند. تنو  سبک های تدریس سطح بالایی از انعطراف  

 Nikan et)از سبک های خاص، شاخ  مهو موفقیت دانش آموزان می تواند باشرد  پایری را فراهو می کند و استفاده

al,2023.) 

 

 پیشینه پژوهش

(et al,2023 Nikan در )انجام دادند به این نتیجه رسیدند  شهرستان کرمانشاه 2 هیناح ییمعلمان ابتدای که بر روی پژوهش

و  ییشناسا( در پژوهش خود به Hashemi,2021).دارد ویخلاق معلمان رابطه مستق سیبر تدر یحرفه ا یستگیشاکه 

که  دادنتایج نشان پرداخت. آموزش و پرورش و معلمان رانیمد دگاهیمعلمان از د یحرفه ا یها یستگیشا یاعتبارسنج

 یحرفه ا یها یستگیشاتخص  گرایی،دانش محوری،مدیریت کلاس،سبک سیستو های آموزشی از مهمترین فاکتورهای 

 تیو خلاق تیظرافت، شخص قیمعلمان از طر یحرفه ا یستگیشا تیتقو مطالعه ای با موضو  (Widodo,2021د.)بودن معلمان

 تیتقودر توسعه شغلی در معلمان مشغول به تدریس در مدارس دوره متوسطه هلند انجام داد و به این نتیجه رسید که 

 Amirova etسعه شغلی تاثیر معناداری داشته است.)در تو تیو خلاق تیظرافت، شخص قیمعلمان از طر یحرفه ا یستگیشا

al,2020 یستگیشا( در تحقیقی که بر روی معلمان مدارس دولتی تاجیکستان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که میان 

 (20Schneider et al,20-Kellerو تدریس خلاقانه آنها رابطه معناداری وجود دارد.) یآموزش حرفه ا حرفه ای معلمان با
مدارس دولتی برلین انجام دادند.نتایج پژوهش نشان داد معلمان  یتوسعه حرفه ا های و چالش یستگیشا پژوهشی با موضو 

نیز حاکی  (Khaligh,2019ی رابطه معناداری وجود دارد.نتایج پژوهش )شغل عملکرد با یتوسعه حرفه ا و یستگیشاکه میان 

معلمان رابطه معناداری  سیتدر تیفیبا ک یشغل زشیو انگ سیتدر ی، خودکارآمد یحرفه ا یها تیصلاحمیان  از آن بود که

معلمان ابتدایی  مستمر در شغلیو توسعه  یحرفه ا یستگیشا پژوهش خود به موضو ( در Murphy,2017وجود دارد.)

                                                      
1 Gregorc 
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ثبت و معناداری وجود معلمان ابتدایی رابطه م شغلیتوسعه  با یحرفه ا یستگیشاپرداخت و به این نتیجه رسید که میان 

بهبود سبک های تدریس خلاقانه در معلمان  یحرفه ا توسعه پژوهش خود به نقش ( درMakhashova et al,2016دارد.)

رابطه مثبت و  معلمان با بکارگیری سبک های تدریس خلاقانه یحرفه ا ابعاد توسعه نیبپرداختند و به این نتیجه رسیدند که 

 معناداری وجود دارد.

 

 (ارائه شده است.4دل مفهومی پژوهش در قالب شکل)م

 

 

 

 

 
 (Mollaeenezhad,2012 (؛)Kong et al,2011 (؛)Jiang et al,2016):مدل مفهومی پژوهش1شکل

 

 فرضیه های پژوهش عبارت است از:

 میان شایستگی حرفه ای با توسعه شغلی رابطه معناداری وجود دارد. .4

 قانه رابطه معناداری وجود دارد.میان توسعه شغلی با تدریس خلا .2

 میان شایستگی حرفه ای با تدریس خلاقانه رابطه معناداری وجود دارد. .4

 نقش میانجی دارد.خلاقانه  سیتدر.توسعه شغلی در رابطه میان شایستگی حرفه ای با 1

 

 شناسی پژوهشروش

را معلمان شاغل در  پژوهش یجامعه آمار. همبستگی و به لحاظ هدف کاربردی است-روش پژوهش به لحاظ ماهیت توصیفی

نفر تعیین شد  451حجو نمونه بر اساس فرمول کوکران .دادند لیتشکنفر 261دشهرستان تنکابن به تعدا ییمدارس دوره ابتدا

استفاده  یدانیو م یداده ها از روش کتابخانه ا یجهت گردآوراستفاده شد. ینسب یطبقه ا یتصادفو از روش نمونه گیری 

برای تعیین پایایی ابزارهای پژوهش از ضریب آلفای .شداستفاده  تحلیل عاملی تاییدیابزار پژوهش از  ییروا نیی.جهت تعشد

 یآمار یشده از روش ها یگرد آور یداده ها لیو تحل هیبه منظور تجز(ارائه شده است.4کرونباخ استفاده شد که درجدول)

نرمال  یجهت بررس رنوفیازآزمون کولموگروف اسم ،ابتداپژوهش یها هیرض. جهت آزمون فشداستفاده یو استنباطی فیتوص

وابسته با  ریبر متغ و میانجی مستقل هایریمتغ ریتاث زانیم یمنظور بررسه ب یساختار ادلاتمعروش داده ها و  عیبودن  توز

 استفاده شد. SMART PLSو  SPSSیآمار هایاستفاده از نرم افزار

 پرسشنامه های پژوهش باخکرون یآلفا بیضر :1جدول

 پرسشنامه آلفای کرونباخضریب 

 خلاقانه سیتدر 2715

 یحرفه ا یها یستگیشا 2718

 توسعه شغلی 2794

 

 رفه ایشایستگی ح

 

 توسعه شغلی تدریس خلاقانه

 مدیریتی

 نگرشی

 شناختی

 برنامه ریزی

 دانش

 تجربه
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 در ادامه ابزارهای پژوهش تشریح شدند.

 گویه و سه خرده مقیاس 8طراحی شد.این پرسشنامه شامل  (Jiang et al,2016این پرسشنامه توسط ) :خلاقانه سیتدر( 4

تا  4گزینه ای)کاملا مخالف با ضریب5این پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت تجربه معلو،دانش معلو،برنامه ریزی معلو می باشد.

نباخ وجهت ارزیابی همسانی درونی، ضریب آلفای کر( 2246و همکاران ) در بررسی جیانگ(طراحی شد.5کاملا موافق با ضریب

ضریب آلفای کرونباخ برای تک تک مولفه ها عبارت بود از بود. ها تویآ بالای یندرو یهمسان انگریب ها لیتحل .محاسبه شد

 .Nikan et al,2023))2792و  2799، 2796

و  هیگو 48 یدارا ریمتغ نیشود.ا یم لیتحل (Mollaeenezhad,2012) توسط پرسشنامه  ریمتغ نیا :یحرفه ا یستگیشا(2

 یشود. برا یم لی(تحل21-48)یتیریمد  یستگی(، شا45-24)ینگرش یگستی(، شا4-41)یشناخت  یستگیتوسط سه مولفه شا

پرسشنامه در  نیا ییایپا یبررس یاستفاده شد. برا یزشو متخصصان آمو دیآن از نظرات اسات ییو محتوا یصور ییروا یبررس

و  82/2 یتاررف- ینگرش تیصلاح 84/2 ،یمهارت یشناخت تیو صلاح دینفر اجرا گرد 42 یبر رو یمطالعه مقدمات کی

 یا نهیپنج گز فیپرسشنامه در ط نیا ینمره گاار ی وهی/. بدست آمد. ش86کل پرسشنامه  ییایو پا 82/2 یتیریمد تیصلاح

هرگز  ایکو  یلیبه خ بیبه ترت ینمره گاار ی وهیاست و ش ادیز یلیکو تا خ یلیآن از خ یها نهیشده، که گز ویتنظ کرتیل

 شهیهم ای ادیز یلی(، و خ1 یاغلب )نمره  ای ادی(، ز4 یبندرت نمره  ای(، متوسط 2 یز )نمره هرگ بایتقر ای(، کو 4 ی)نمره 

 (.Mollaeenezhad,2012 )ندارندباشد و نمره معکوس  ی( م5 ی)نمره 

است. طریقه امتیازدهی و  گویهدارای چهار شده و  طراحی(Kong et al,2011)  توسطپرسشنامه توسعه شغلی  (توسعه شغلی:4

و  4گزینه ای)کاملا مخالف با ضریب 5.این پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت فسیر و منبع پرسشنامه در فایل  کر شده استت

بوده است.  84/2کرونباخ برابر  یآلفا بی(ضر4484و همکاران ) یدر پژوهش فاتح (طراحی شده است.5کاملا موافق با ضریب

( به 4481)و همکارانبود. جوکار 96/2کرونباخ برابر  یآلفا بی(با ضر4484)و همکاران کبختیپرسشنامه در پژوهش ن ییایپا

 .Shahbazi,2021))با نمره کل استفاده کرده اند هیگو یو همبستگ یعامل لیاز روش تحل اسیمق نیا ییروا نییمنظور تع

 

 های پژوهشیافته

نفر( 446درصد)11نفر( ومعلمان زن14درصد)26معلمان مرد آمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی نشان داد که 

سال 54-62ترین و معلمان با رده سنی (درصد بیش62با)سال  44-12معلمان با رده سنی دادند. لیحجو نمونه را تشک

ترین و معلمان با  (درصد بیش42با)تحصیلات فوق لیسانس  معلمان دارای درصد، کمترین اعضای نمونه را تشکیل دادند.(8با)

(درصد 52سال با)44-22 یمعلمان با سابقه کار (درصد کمترین اعضای نمونه را تشکیل دادند.2دکتری با) تحصیلات

 .دادند لینمونه را تشک یاعضا نی(درصد کمتر42سال با)22از  شتریب یو معلمان با سابقه کار نیتر شیب
 :آمار توصیفی مربوط به اطلاعات جمعیت شناختی اعضای نمونه 2جدول

 درصد فراوانی فراوانی یرمولفهز ها گزینه

 سابقه کاری

 12 64 سال42کمتر از 

 52 19 سال 22-44

 42 46 سال 22بیشتر از 

 تحصیلات

 42 11 کارشناسی

 69 421 کارشناسی ارشد

 2 4 دکتری

 جنسیت
 26 14 مرد

 11 446 زن

 سن

42-22 24 44 

12-44 89 62 

52-14 25 46 

62-54 44 8 
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 ( نشان داده شده است. 4متغیرهای پژوهش در جدول) رنفیاسم-آزمون کولموگروفهای آمار توصیفی و آزمون مشخصه

 
 متغیرهای پژوهش رنفیاسم-آزمون کولموگروف: آمار توصیفی و 3جدول

 K.S بیشترین کمترین کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین متغیر

62/4 شایستگی شناختی  911/2  211/2-  196/2-  4 5  

68/4 شایستگی نگرشی  112/2  462/2-  821/2-  98/4  98/1   

54/4 شایستگی مدیریتی  164/2  542/2-  581/2-  15/4  5  

59/4 شایستگی حرفه ای  618/2  299/2-  626/2-  11/4  92/1  229/2  

11/4 تجربه معلم  916/2  191/2-  484/2-  4 5  

45/4 دانش معلم  968/2  424/2-  644/2-  44/4  5  

ریزی معلم برنامه  18/4  955/2  151/2-  419/2-  4 5  

14/4 تدریس خلاقانه  119/2  114/2-  442/2-  44/4  98/1  244/2  

48/4 توسعه شغلی  952/2  145/2-  159/2-  25/4  5 225/2  

 

 نیانگیبا م ینگرش یستگیشا ریرا متغ ازیامت نیشتریبی،حرفه ا یستگیشا متغیر مؤلفه های نیاز ب( نشان داد که 4جدول)

کسب کرده  164/2 اریو انحراف مع 54/4 نیانگیبا م یتیریمد یستگیشا ریرا متغ ازیامت نیو کمتر 112/2 اریو انحراف مع 68/4

 اریو انحراف مع 18/4 نیانگیمعلو با م یزیبرنامه ر ریرا متغ ازیامت نیشتریب ،خلاقانه سیتدر متغیر مؤلفه های نیاز ب است.

 یتوسعه شغل.متغیر کسب کرده است 916/2 اریو انحراف مع 11/4 نیانگیتجربه معلو با م ریغرا مت ازیامت نیو کمتر 955/2

اسمیرنوف برای تمامی  -از طرفی سطح معناداری آزمون کولموگروفاست. 952/2 اریبا انحراف مع 48/4برابر با  ینیانگیم

تحلیل .باشندوهش دارای توزیع غیرنرمال میهای پژاست. در نتیجه تمامی شاخ  25/2های پژوهش کوچکتر از مقدار شاخ 

 . (ارائه شده است1عاملی تائیدی سوالات پرسشنامه تحقیق در جدول)

 قیپرسشنامه تحق یبرا AVEکرونباخ، پایایی ترکیبی و  یآلفا ،یآماره معنادار ،یبارعامل ریمقاد :4جدول

 بارعاملی گویه سازه
آماره 

 معناداری

میانگین 

 (AVEواریانس)

ی پایای

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

 شایستگی شناختی

Q01 27196 227144 

146/2  812/2  868/2  

Q02 27922 247221 

Q03 27984 167154 

Q04 27964 497654 

Q05 27942 487148 
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Q06 27951 467982 

Q07 27985 567592 

Q08 27828 627414 

Q09 27845 627812 

Q10 27821 517241 

Q11 27951 447958 

Q12 27182 257855 

Q13 27684 417511 

Q14 27921 247251 

 شایستگی نگرشی

Q15 27622 427924 

522/2  821/2  995/2  

Q16 27121 467929 

Q17 27614 457258 

Q18 27128 487111 

Q19 27111 497654 

Q20 27184 217599 

Q21 27161 247144 

Q22 27111 227422 

Q23 27689 497244 

 شایستگی مدیریتی

Q24 27681 497121 

562/2  854/2  811/2  

Q25 27944 217981 

Q26 27191 217461 

Q27 27114 487158 

Q28 27921 457284 

Q29 27948 217446 

Q30 27629 427641 

Q31 27168 487422 

Q32 27924 417241 

Q33 27156 227495 

Q34 27126 497864 
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Q35 27158 247922 

Q36 27144 497622 

Q37 27614 467118 

Q38 27694 417122 

Q39 27142 497821 

 تجربه معلم

T01 27191 487648 

664/2  951/2  114/2  T02 27941 247899 

T03 27941 417182 

 دانش معلم

T04 27949 287861 

126/2  919/2  184/2  T05 27959 427422 

T06 27911 287916 

 برنامه ریزی معلم

T07 27914 127262 

619/2  964/2  162/2  T08 27941 427221 

T09 27156 487241 

 توسعه شغلی

S01 27956 487242 

618/2  982/2  942/2  

S02 27999 417912 

S03 27821 517244 

S04 27641 87844 

 

 لیر از تحل یسروال  چیهر  نی. بنابراستین 5/2کمتر از  یسوال چیه یبرا ینشان داده شده است، بار عامل(1)همانطور که در جدول

دهرد. و  است که اعتبار همگرایی برالایی را نشران مری    1/2ها بالای ی سازهاز طرفی،آلفای کرونباخ برای همه .حاف نخواهد شد

با توجه به این جدول،مقادیر  ها)متغیرهای پنهان( از اعتبار بالایی جهت برازش مدل برخوردارند.کند که سازههمچنین بیان می

ا از پایرایی ترکیبری   هر دهرد کره، سرازه   گزارش شده که نشران مری   1/2ها بالاتر از مقدار ( برای تمامی سازهCRپایایی ترکیبی)

همگررا   یری روا محاسبه شده است. 4مناسبی برخوردار هستند.برای بررسی روایی همگرا شاخ  میانگین واریانس استخراج شده

بزرگتر باشد. در  AVEاز  دیبا یبیترک ییایپا نیبزرگتر باشند. همچن 5/2از  AVEو  1/2از  یبیترک ییایوجود دارد که پا یزمان

پرسشرنامه از   نیهر سه شرط فوق برقررار بروده، بنرابرا   (1)همگرا وجود خواهد داشت. با توجه به جدول ییواصورت شرط ر نیا

 است. دارهمگرا برخور ییروا

 

 

                                                      
1 Average Variance Extracted 
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 و همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه تحقیق AVE:5جدول

 1 6 5 1 4 2 4 شاخ  دیف

 27924 برنامه ریزی معلو 4
    

  

 27944 27124 تجربه معلو 2
   

  

 27921 27642 27691 توسعه شغلی 4
  

  

 27912 27614 27144 27162 دانش معلو 1
 

  

   27916 27129 27164 27158 27145 شایستگی شناختی 5

  27118 27569 27691 27151 27689 27649 شایستگی مدیریتی 6

 27124 27662 27621 27122 27519 27186 27129 شایستگی نگرشی 1

 

(مشخ  است، جار میانگین واریانس استخراج شده برای هر متغیر بیشرتر از همبسرتگی آن   5های جدول)ز دادههمانطور که ا

 متغیر با سایر متغیرها است. بنابراین روایی تشخیصی پرسشنامه تحقیق مورد تایید است.

 
 پژوهش یمدل اصل ریمس بیضرا:2شکل

 

 
 تی مدل اصلی پژوهش :مقادیر آماره3شکل

 

Rاز آزمون های  مدل تیکفا یبررسجهت 
Qو  2

R مقدار . استفاده شده است. 2
(تقریباً مناسب بودن برازش مدل 6در جدول)2

زای های دروندر این جدول نشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص سازهQ2 مقدار سازد.ساختاری را تائید می

 .سازدپژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تائید می
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R: مقادیر 2جدول
Qو  2

 متغیرهای تحقیق 2

 R2 Q2 متغیر ردیف

 281/2 111/2 توسعه شغلی 4

 152/2 594/2 تدریس خلاقانه 2

 
 (نمایش داده شده است.1ضرایب مسیر و نتایج مربوط به معناداری آنها در جدول)

 
 :نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری برای بررسی فرضیه های پژوهش7جدول

 (βضریب مسیر ) مسیر دیفر
 داریعدد معنی

(t-value) 

 نتیجه آزمون

شایستگی حرفه ای 4 توسعه شغلی   تایید 114/41 684/2 

توسعه شغلی 2 تدریس خلاقانه   تایید 441/1 526/2 

 شایستگی حرفه ای 4 دریس خلاقانهت   تایید 628/1 448/2 

 

 (نمایش داده شده است.9جهت ارزیابی نقش میانجی توسعه شغلی از آزمون بوت استراپ استفاده شده است که در جدول)
 

 :نتایج حاصل از روش بوت استرپ برای بررسی معناداری اثر غیرمستقیم8جدول

 فرضیه
ضریب مسیر 

 استاندارد
 t P (sig)آماره 

 تائید یا

 عدم تائید
 نتیجه

شایستگی حرفه ای توسعه شغلی    684/2  114/41  P<0.05 تائید 
متغیر توسعه شغلی در 

رابطه شایستگی حرفه 

ای با تدریس خلاقانه 

نقش میانجی جزئی 

 دارد

توسعه شغلی  تدریس خلاقانه   526/2  441/1  P<0.05 تائید 

شایستگی حرفه ای تدریس خلاقانه   448/2  628/1  P<0.05 تائید 

448/2 = ویمستق ریمس بیضر 452/2 = ویمستقغیر  ریمس بیضر   

t 628/1 = مستقیو   t 194/6 =غیر مستقیو     

   668/2 =ضریب مسیرکل

 

دار دارای رابطه معنی 684/2فه ای با ضریب استاندارد شده شود متغیر شایستگی حر(مشاهده می9همانطور که در جدول)

دار با دارای رابطه معنی 526/2.همچنین متغیر توسعه شغلی با ضریب استاندارد شده  ( t>1.96) باشدبا توسعه شغلی می

ه ای بر تدریس تاثیر شایستگی حرف درتوان پایرفت که توسعه شغلی بر این اساس می (.t>1.96)باشدتدریس خلاقانه می

ضمنا با توجه به اینکه مسیر مستقیو توسعه شغلی بر تدریس خلاقانه دارای ضریب استاندارد شده .داردی انجیم نقشخلاقانه 

توان نتیجه گرفت که متغیر توسعه شغلی به صورت متغیر میانجی جزئی در رابطه شایستگی حرفه ای و دار است، میمعنی

 نماید.تدریس خلاقانه می

 

 گیری نتیجه

پرداخته است.نتایج این فرضیه با یافته های آنها  یحرفه ای معلمان با توسعه شغل یستگیشا نیبفرضیه اول به بررسی رابطه 

 یستگیشا انیممطابقت دارد و پشتیبانی می شود.وی در پژوهش خود به این نتیجه رسید که ( Murphy,2017)پژوهش های 
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نیز در  (Keller-Schneider et al,2020)وجود دارد.  یرابطه مثبت و معنادار ییابتدا معلمان یبا توسعه شغل یحرفه ا

 ی رابطه معناداری وجود دارد.شغل عملکرد با یتوسعه حرفه ا و یستگیشامیان پژوهش خود بیان کردند که 

دانش آموزان در سطح  قیلاها ، ارزش ها و ع ییمعلمان از توانا یآگاه یوقتمی گردد که  تبیین صورت بدین حاصل نتیجه

 نهیزم نیدر ا سیکنند و روند تدر فایکلاس درس و دانش آموزان ا تیریمد ندیدر فرا یتوانند نقش بهتر ی، مباشد یمطلوب

 یابیدانش آموزان را بهتر ارز یلیتواند عملکرد تحص یدارد و م یتر قیدانش آموزان اطلاعات دق لاتیموثرتر خواهد بود. تحص

را در  یکرده و آموزش موثرتر افتیخود در یآموزش یبازخورد را از روش ها نیکنند تا بهتر یتلاش م یمعلمان نیکند. چن

 یمعل یها ییو توانا یارتباط یهستند. آنها از مهارت ها یستگیاز شا ییسطح بالا یدانش آموزان قرار دهند. آنها دارا اریاخت

 یاساس دانش آموزان را به روش ها نیکنند و بر ا یآموزان استفاده مدانش  یو اجتماع یخود در جهت ارتقاء سطح علم

فقدان استفاده کارآمد از طرفی خود را مشاهده کنند. سیتدر یکنند تا بتوانند نقاط قوت و ضعف روش ها یم یابیمختلف ارز

ت. انتخاب و انتصاب افراد و انطباق کارگیری نیروی انسانی در مشاغل متناسب با آنان اس دلیل ضعف در به از منابع انسانی و به

شغل و شاغل ، نه تنها از ابتدای ورود باید در نظر گرفته شود، بلکه بایستی ارتقاء منابع انسانی بعد از ورود به سازمان بر اساس 

یری مدیریت آنها صورت پایرد. براین اساس فقدان به کارگ علاقه مندی هایمعیار و ضوابط خاص با درنظر گرفتن تواناییها و 

.بررسی وحل این مشکلات می تواند در توسعه آورد وجود می و تبعات زیادی را برای سازمان به مشکلاتصحیح مسیر شغلی 

 شغلی افراد تاثیر بسزایی داشته باشد.

ن فرضیه با نتایج ای پرداخته است.خلاقانه  سیبر تدر یمعلمان با رفتارهای مبتن یتوسعه شغل نیبفرضیه دوم به بررسی رابطه 

آنها در پژوهش خود به این نتیجه  شود. مطابقت دارد و پشتیبانی می( Makhashova et al,2016)های  یافته های پژوهش

وجود  یخلاقانه رابطه مثبت و معنادار سیتدر یسبک ها یریمعلمان با بکارگ یابعاد توسعه حرفه ا نیبرسیدند که 

ای در منابع انسانی است، که به نیروی کار  توسعه شغلی یک برنامه مداخلهدد که می گر تبیین صورت بدین حاصل نتیجهدارد.

مسیر  .دهد در زمان مواجهه با تغییرات سازمانی، از امنیت بیشتری برخوردار شوند و خود را با محیط وفق دهند اجازه می

.با توجه ویژه به این موضو  که سانی استو مهو در حوزه سرمایه ان پیشرفت شغلی کارکنان در سازمان یکی از ارکان کلیدی

معلمان جزء دارایی های ارزشمند نظام آموزشی هستند،توجه به ابعاد توسعه شغلی آنها می تواند زمینه بهبود شرایط کاری و 

که روشهای  بسیار زیاد دارد و معلمانی تلاشنیاز به  خلاقانهتدریس توسعه رفتارهای خلاقانه در تدریس را فراهو آورد.از طرفی 

دارای  معلمان دهند. ، زمان وسیعی را به طراحی روش تدریس اختصاص میکلاسگیرند، پیش از  جدید تدریس را به کار می

 مثبت کلاسیکنند، جو  انگیزی برای آنها فراهو می برای تضمین موفقیت فراگیران فعالیتهای چالش بالاحس خودکارآمدی 

 .نمایند حمایت کرده و نیازهای آنها را پیگیری میهای فراگیران  تری دارند، از ایده

پرداخته است.نتایج این خلاقانه  سیبر تدر یحرفه ای معلمان با رفتارهای مبتن یستگیشا نیبفرضیه سوم به بررسی رابطه 

ین نتیجه مطابقت دارد و پشتیبانی می شود.آنها در پژوهش خود به ا( Nikan et al,2023)فرضیه با یافته های پژوهش های 

نیز به نتایج مشابهی در ( Amirova et al,2020دارد. ) ویخلاق معلمان رابطه مستق سیبر تدر یحرفه ا یستگیشارسیدند که 

 سیو تدر یمعلمان با آموزش حرفه ا یحرفه ا یستگیشا انیماین زمینه دست یافتند.آنها در پژوهش خود بیان کردند که 

 د دارد.وجو یخلاقانه آنها رابطه معنادار

باشند ، از  یآموزش ستویمناسب در س یستگیو شا یستگیشا یکه دارا یمعلمانمی گردد که  تبیین صورت بدین حاصل نتیجه

 یستگیشا نکهیبا توجه به ا .متناسب با موضو  درس برخوردار خواهند بود یآموزش یدر استفاده از روشها یکاف یمهارتها

مسائل و مباحث مربوط به آموزش و پرورش  لیو تحل هیمعلو در شناخت و تجز ی هن یو مهارت ها نشیبا دانش ، ب یشناخت

 یدانش آموزان نقش داشته باشد. مهارت ها یلیتواند در توسعه و بهبود عملکرد تحص یمقوله م نیا نیسروکار دارد ، بنابرا

 یلیتوانند مشارکت تحص یم یافراد نیدانش آموزان نقش داشته باشد. چن یلیتواند در حل مشکلات تحص یمعلمان م ی هن

کنند که  یم هیکار توص یالملل نیو سازمان ب ونسکویمعلمان،  یحرفه ا یستگیدر مورد شا دانش آموزان خود را توسعه دهند.

آنها کمک  یعمل یها ییکه به بهبود توانا ییخود و در انتخاب روش ها یحرفه ا شرفتیمربوط به پ یبرنامه ها یدر سازمانده
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 سیبر تدر یرفتارهای مبتن.این امر موجب بروز نوآوری های آموزشی و توسعه داشته باشند یشتریعمل ب یکند ، آزاد یم

 گردد. می خلاقانه

نتایج  پرداخته است. خلاقانه سیبا تدر یحرفه ا یستگیشا انیدر رابطه م یتوسعه شغلنقش میانجی  چهارم به بررسی هیفرض

مطابقت دارد و پشتیبانی می شود.وی در پژوهش خود به این نتیجه  (2021Widodo,)هش های این فرضیه با یافته های پژو

داشته است.  یمعنادار ریتاث یدر توسعه شغل تیو خلاق تیظرافت، شخص قیمعلمان از طر یحرفه ا یستگیشا تیتقورسید که 

(Nikan et al,2023 ).خلاق  سیبر تدر یحرفه ا یستگیشابیان نمودند که آنها  نیز به نتایج مشابهی در این زمینه دست یافتند

،  یحرفه ا یها تیصلاح انیمنیز در پژوهش خود ا عان داشت که ( Khaligh,2019) دارد. یمیمستق تاثیرمعلمان 

 وجود دارد. یمعلمان رابطه معنادار سیتدر تیفیبا ک یشغل زشیو انگ سیتدر یخودکارآمد

مناسب با موضو   سیتدر یدر استفاده از روش ها معلمانمهارت میزان که د که می گرد تبیین صورت بدین حاصل نتیجه

این امر که یکی از صلاحیت های اصلی و حرفه ای معلمان به حساب می آید به آنها کمک قرار دارد. یدرس در سطح مطلوب

ن افرادی دانش و توانمندیهای می کند در استفاده صحیح از ابزارهای تدریس و روش های تدریس به درستی عمل نمایند.چنی

معلمان مدارس از روش  مدیریت کلاس را به درستی اعمال می نمایند تا آموزش اثربخش تری در کلاس درس ارائه نمایند.

های نوین تدریس در جهت بهبود شرایط تحصیلی و خودکارآمدی تحصیلی دانش آموزان استفاده می نمایند تا بتوانند فرآیند 

(برخورداری دانش و مهارت های مختلف رابه عنوان شایستگی و صلاحیت 2224آنها تسهیل نمایند. میدلی ) تحصیل را برای

 یشود که معلو م یاز شناختها، نگرشها و مهارتها اطلاق م یمعلو به مجموعه ا یستگیشامعلو مطرح می کند.بر این اساس 

.در این راستا می دانش آموزان کسب کند یو معنو یجتماع، ای، عاطفی، فکریکمک به رشد جسم یبرا لیتواند در طول تحص

توسط برنامه  یشده به خوب یزیبرنامه ر یها یستگیمعلو، لازم است شا یها یستگیشا تیمنظور تقو بهتوان ا عان نمود که 

 یها یستگیود شامعلو، محل ور تیترب یمعلو باشد. اهداف برنامه درس تیترب ستویس یطراح یبرا ییو مبنا ابدیتوسعه  زانیر

 .است یآموزش ستویمعلو به س

 ت:طرح اس پیشنهادهای کاربردی زیر قابل در این راستا

آنان اجتناب  اثربخشیو  تیفیمنظور بهبود ک ویژه قشر معلمان به پرورش به و شایستگی در آموزش یادهایتقویت بن

 برنامه یبا اجرا پرورش و آموزش زان آموزشی وزارت ری و برنامه استگاارانیشود س می شنهادیمنظور پ نیناپایراست. به هم

در این پژوهش مدنظر  آمده دست بهی بند اولویت بیترت گزینی، شاخصهاى آن را به و شایسته سالاری شایسته اتییهاى عمل

 یریادگی –اثربخشی فرایند یاددهی افزایش به اینکه افزایش شایستگی معلمان و از سویى دیگر توجه با نیقرار دهند. همچن

 مانهیصم یبه کار، بهبود مهارت، همکار تر مثبت بهبود ایمنی، نگرش هرچه ت،یفیها، بهبود ک تواند موجب کاهش هزینهی م

مؤثر شایستگی معلمان بر بهبود تدریس آنان،  نقش و  قیبه نتایج تحق توجه مدیریت پویا شودخ پس با ،یکار طیدر مح تر

پرورش منجر به تحقق اهداف فوق  و آموزش سازمان آن در یمعلو و اجرا یها شایستگی تدوین یک برنامه و مدل جامع از

مند  بهره مدارساز نتایج مثبت آن در ی معلمان سازی شغل تا با غنی به ادارات آموزش و پرورش توصیه می شودخواهد شد.

ادارات بکوشند.  معلمان خودسازی شغل  غنیتوانند با انجام فعالیتهایی در  می ادارات آموزش و پرورش و حتی مداریشوند. 

 معلمان و مدیرانباید اطمینان حاصل کنند که تمام اهداف سازمان به درستی تعریف شده است و به وسیله آموزش و پرورش 

  .از محدودیت هایداده شود مدارسشان در  در مورد نقش حیاتی لازمباید آگاهی  معلمانبه درستی درا شده است. و نیز، به 

 ییدر مدارس ابتدا نکهیبودند و به لحاظ ا ییمعلمان مدارس ابتدا ،شاملینمونه آمار نکهیا لیبه دلپژوهش حاضر این بود که 

مدارس در سطح  یبه لحاظ پراکندگ یبه نمونه آمار یدسترس لاا د،ینما سیمدرسه تدر کیتواند در  یهر معلو صرفا م

مشابه بر این اساس به پژوهشگران آتی پیشنهاد می شود روبرو ساخت. یا دشورارپژوهش را ب یاجرا ندیشهرستان تنکابن فرآ

 گردد. سهیمقا گریکدیدو پژوهش با  جیو نتا ردیانجام گنیز  مقاطع تحصیلی ریپژوهش در سا نیا
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